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= (Czes¢l. Wprowadzenie

= |. 1. Rola Strategii w zarzadzaniu rozwojem Miasta Orzesze

W procesie zarzgdzania miastem duza czes¢ czasu i wysitku jego wtodarzy w sposdb naturalny przeznaczana
jest na podejmowanie biezgcych decyzji oraz realizacje wymaganych prawem ustug i dziatan. Kierowanie
rozwojem miasta stanowi jednak wielowgtkowy proces, ktérego celem jest zapewnienie optymalnych
warunkéw dla postepu ekonomicznego, spotecznego i obywatelskiego, ale takze organizacyjnego
i informacyjnego. Jego kluczowe wyznaczniki stanowig zatem nie tylko organizowanie czy kontrolowanie,
ale réwniez planowanie i decydowanie, ktére swéj wyraz znajdujg w procesie konstruowania strategicznych
ram rozwojowych.

Okazji do poszukania odpowiedzi na stawiane przed samorzgdem Miasta Orzesze wyzwania (w ktorym
kierunku poéjs¢, by stworzy¢ optymalne warunki do rozwoju miasta?, co mozna zrobié¢, aby lepiej
wykorzysta¢ posiadane zasoby?), dostarczyt proces planowania strategicznego, ktdrego efektem jest
niniejszy dokument. ,Strategia Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020” stanowi zwienczenie dialogu
przedstawicieli zréznicowanych Srodowisk miasta, ktdrego celem byto wnikliwe spojrzenie na aspiracje

i dazenia, ale takze posiadane zasoby i perspektywy rozwoju. Podjecie szerokiej dyskusji, skoncentrowane;j
wokot pytan: dokad zmierzamy? co chcemy osiggnac? oraz kiedy i jak chcemy to uzyskaé? pozwolito na
stworzenie dokumentu, ktéry ujmujac zatozienia rozwojowe Miasta Orzesze, ma za zadanie stuzyd
wtlodarzom miasta, jako praktyczny instrument zarzadzania lokalnym rozwojem. Dziatalnos¢ wtadzy lokalnej
nie powinna bowiem koncentrowaé sie na wykorzystywaniu pojawiajgcych sie ad hoc szans oraz
minimalizowaniu skutkow pojawiajagcych sie zagrozen, ale na wczesnej ich identyfikacji i planowaniu
dziatan, stuzacych ich spozytkowaniu (w odniesieniu do szans) i zapobieganiu (w kontekscie zagrozen).
Instrument Strategii Rozwoju... umozliwia wybdr optymalnych metod realizacji zatozonych celéw, zapewnia
mieszkaricom oraz podmiotom gospodarczym Miasta Orzesze poczucie stabilizacji, integrujgc lokalng
spotecznos¢ wokdt wspdlnych wartosci, oczekiwan i kluczowych przedsiewzieé.
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I. 2. Proces konstruowania Strategii Rozwoju Miasta Orzesze

Proces prac nad ,,Strategig Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020”, ktéry rozpoczat sie w sierpniu

2011 r. a zakonczyt w grudniu tego samego roku, zostat zaplanowany oraz zrealizowany przez zespét

konsultantéw Centrum Doradztwa Strategicznego s.c. D. Bienkowska, C. Ulasinski, J. Szymanska na

podstawie umowy BGiGN.061.00001.2011. Prace nad dokumentem Strategii przeprowadzono

Z Wykorzystaniem szeregu uzupetniajacych sie meto rac analitycznyc , exsperckicn i artycypacyjnyc , do
ykorzystani g petniajgcych sie dp litycznych, eksperckich i partycypacyjnych, d

ktorych zalicza sie przede wszystkim:

analize danych zastanych i prace eksperckie — w ten sposéb przeprowadzona zostata diagnoza
zasobow i sytuacji Miasta Orzesze w aspektach przestrzennym, gospodarczym i spotecznym;

cztery spotkania warsztatowe grupy strategicznej, skupiajgcej przedstawicieli kluczowych
podmiotéw i instytucji funkcjonujgcych w Miescie Orzesze. W czasie tych spotkan wykorzystany
zostat szereg réinego rodzaju metod pracy, takich jak: technika grupy nominalnej', dyskusja
moderowana, wielokrotne gtosowanie czy prace z formularzem (kwestionariuszem);
zmodyfikowang metode delfickg, opierajacg sie o kierowane do uczestnikow warsztatéw
zadania/pytania, bazujagcego na opracowanym i przestanym materiale powarsztatowym.
Dzieki tej metodzie kazdy z uczestnikéw warsztatdw miat mozliwosé spokojnej, indywidualnej
i odtozonej w czasie analizy, a konsultanci uzyskiwali pewnosé, ze nie pominieto zadnych istotnych
zagadnien i kwestii.

cztery spotkania konsultacyjne z cztonkami Rady Miasta, przedstawicielami lokalnych instytucji
oswiatowych oraz przedsiebiorcow;

badania ankietowe (ankieta on-line) przedsiebiorcéw Miasta Orzesze.

Przygotowany i przeprowadzony przez konsultantéw Centrum Doradztwa Strategicznego, przy aktywnym

uczestnictwie mieszkarnicéw Miasta Orzesze, proces konstruowania dokumentu ,Strategii Rozwoju Miasta

Orzesze na lata 2012-2020” obejmowat kilka zasadniczych etapow, takich jak:

weryfikacja misji rozwoju Miasta Orzesze w modelu Ashridge (obejmujgcym: cel zasadniczy, gtdwna
aspiracje rozwojowg miasta; strategie a wiec okreslenie podstawowych domen rozwoju miasta;
wartosci oraz standardy zachowan organizacyjnych);

analiza i weryfikacja zmian w zakresie zasobéw wewnetrznych i tendencji zewnetrznych,
budujacych pozycje strategiczng miasta;

weryfikacja i aktualizacja priorytetowych kierunkdw rozwoju miasta;

okreslenie strategicznych celdw rozwoju i zadan flagowych planowanych do realizacji,
ze wskazaniem horyzontu czasowego, zrdodet finansowania oraz jednostek odpowiedzialnych
zaich realizacje;

okreslenie zatozen do wdrazania i monitorowania zamierzen strategicznych.

Rezultat wskazanych wyzej zrealizowanych prac i zastosowanych metod stanowi dokument niniejszej

Strategii wraz z jej zatgcznikiem, w postaci planu operacyjnego obejmujacego liste zadan, wpisujacych sie

w zatozenia poszczegdlnych domen oraz celéw strategicznych i operacyjnych.

! Technika dajgca w pierwszej kolejnosci szanse na prace indywidualng, nastepnie dyskusje w zespotach,
aby ostatecznie osiggngc konsensus na sesji plenarne;j.
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W pracach nad Strategia uczestniczyto szerokie grono mieszkaficow oraz przedstawicieli instytucji

i podmiotdéw dziatajgcych w Miescie Orzesze. Byli to:

Andrzej Szafraniec — Burmistrz Miasta Orzesze

Andrzej Bujok — Zastepca Burmistrza Miasta Orzesze

cztonkowie Zespotu Zadaniowego ds. aktualizacji , Strategii Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020":

Tomasz Szier — Kierownik Zespotu

Alina Mika — Cztonek Zespotu

Beata Banczyk-Debowska — Cztonek Zespotu
Grazyna Rudy — Cztonek Zespotu

Jolanta Szubert — Cztonek Zespotu

Krystian Jankiewicz — Cztonek Zespotu
Marek Bem — Cztonek Zespotu

Mariola Szczekata — Cztonek Zespotu

radni Miasta Orzesze:

Helena Kopel
Jan Mach
Joanna Tchoérz
Teresa Potysz

przedstawiciele jednostek organizacyjnych Urzedu Miasta Orzesze:

Barbara Petniakowska — Straz Miejska w Orzeszu

Danuta Piworiska — Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej

Iwona Wajcik — Miejski Osrodek Kultury w Orzeszu

Joanna Wojtyczka — Miejski Osrodek Kultury w Orzeszu

Jolanta Gruszczyk — Miejska Biblioteka Publiczna w Orzeszu
tucja Hajduk — Miejska Biblioteka Publiczna w Orzeszu

Maria Banczyk — Miejski Zespét Oswiaty w Orzeszu

Wiestaw Klar — Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej

mieszkancy Orzesza:

Dariusz Kania

Jacek Sapota

Joanna Kociubinska
Justyna Sosna

Pawet Witoszek
Stawomir Grzegorzyca
Sylwia Kania

Szymon Swiaczny
Tomasz Mrowiec.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl



Strategia Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020

= |, 3. Struktura dokumentu Strategii

Dokument ,,Strategii Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020” ztozony jest z pieciu gtdwnych czesci,
odpowiadajgcych poszczegdlnym etapom procesu planowania strategicznego.

W czesci pierwszej zawarto gtdwne przestanki procesu powstawania Strategii — jego przebieg, wykorzystane
metody i zatozenia towarzyszgce decyzji o aktualizacji Strategii Rozwoju Miasta Orzesze.

Czes¢ druga to cze$¢ diagnostyczna, przedstawiajgca zasadnicze wyniki przeprowadzonej analizy sytuacji
Miasta Orzesze w sferze przestrzennej, spotecznej i gospodarczej.

W czesci lll i IV zawarto trzon zatozen strategicznych w postaci zapisu misji i obszarow rozwoju Miasta
Orzesze (czesc Ill) oraz siatki celéw strategicznych i operacyjnych wraz z zadaniami uznanymi za flagowe
(czesc V).

Ostatnia, pigta cze$¢ dokumentu, ujmuje opis systemu wdrazania i monitorowania Strategii
wraz z zestawem stuzgcych temu wskaznikdw, procedur oraz wskazaniem podmiotéw zaangazowanych
w proces. Zatacznik do Strategii stanowi Szczegdtowy plan operacyjny..., obejmujacy liste zadan
uzupetniajgcych projekty, uwzglednione w Strategii jako realizacje flagowe.

Ponizej przedstawiono schemat obrazujacy budowe ,,Strategii Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020".
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STrRATEGIA Rozwoiu MiasTa ORZESZE — STRUKTURA DOKUMENTU

Czest | Wprowadzajgca

Diagnoza sytuacji spoteczno - gospodarczej Miasta Orzesze
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Czesc¢ Il. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta Orzesze

Opracowanie: tukasz Kowalski

Il. 1. Wstep do diagnozy

Celem niniejszej diagnozy jest spojrzenie na sytuacje spoteczno-gospodarczg gminy Orzesze z punktu

widzenia strategicznych wyzwan stojgcych przed nig. Diagnoza zostata podzielona na trzy czesci, obejmujace

zagadnienia z zakresu sfery przestrzennej, gospodarczej i spotecznej. Kazda ze sfer zostata podsumowana

fragmentem prezentujgcym kluczowe wnioski, wynikajgce z przeprowadzonej analizy — taki model pozwala

na usystematyzowanie przedstawionych informacji. Cato$¢ analizy przygotowano z wykorzystaniem

nastepujgcych rodzajéw informacji Zrodtowych:

dokumenty i dane Urzedu Miejskiego w Orzeszu, w tym:

= Lokalny Plan Rewitalizacji Miasta Orzesze na lata 2010-2015,

=  Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Orzesze na lata 2004-2006,

= Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Orzesze,

=  Opracowanie ekofizjograficzne dla Miasta Orzesze, 2004;

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad, www.gddkia.gov.pl, data: 11.09.2011;

Gtéwny Urzad Statystyczny, www.stat.gov.pl, data: 11.09.2011;

Kongres Regionéw 2011, www.kongresregionow.pl, data: 11.09.2011;

Lorens P., Tematyzacja przestrzeni publicznej jako wyraz dywersyfikacji struktury urbanistycznej
miasta doby globalizacji, (w:) Madurowicz M. (red.), Percepcja wspdfczesnej przestrzeni miejskiej,
Wydziat Geografii i Studidw Regionalnych UW, 2007;

KZK GOP, www.rozklady.kzkgop.pl, data: 11.09.2011;

MZK Tychy, www.mzk.pl, data: 11.09.2011;

Okregowa Komisja Egzaminacyjna w Jaworznie, www.oke.jaworzno.pl, data: 11.09.2011;

Orzesze — Urzad Miejski, www.orzesze.pl, data: 11.09.2011;

Orzesze — portal miejski, www.orzesze.net.pl, data: 17.09.2011;

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa slgskiego www.slaskie.pl, data: 11.09.2011;
Polskie Koleje Paristwowe S.A., www.pkp.pl, data: 13.09.2011;

Strategia rozwoju wojewddztwa $lgskiego ,,Slaskie 2020”, www.slaskie.pl, data: 11.09.2011;
TeleAdreson — spis firm, adresy, www.teleadreson.pl, data: 11.09.2011;

Sobala-Gwosdz A. (red.), Badanie trendéw rozwojowych w wojewddztwie slgskim poprzez
wyznaczenie osrodkdw wzrostu i obszaréw stagnacji, 2010, www.efs.gov.pl;

Wiedermann K., Czynniki i skutki rozwoju przemystu motoryzacyjnego na terenie wojewddztwa
Slgskiego, 2008, www.up.krakow.pl, data: 07.09.2011.

Wszystkie zamieszczone w niniejszym rozdziale zdjecia pochodzg ze strony internetowej Urzedu Miejskiego

w Orzeszu (www.orzesze.pl).
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= |l 2. Sfera przestrzenna

Zdjecie 1. Centrum Miasta Orzesze z lotu ptaka.

Zrédto: Strona internetowa Urzedu Miejskiego w Orzeszu (www.orzesze.pl).

Potozenie geograficzne jest jednym z najwazniejszych czynnikdw rozwoju. Determinuje ono mozliwosci
i bariery wzrostu gospodarczego gminy. Wptywa takze na mozliwosci zatrudnienia, edukacji i rekreacji
mieszkancow.

Potozenie w sieci osadniczej

Gmina Orzesze lezy w centralnej czesci wojewddztwa S$lgskiego, w powiecie mikotowskim.
Teren wojewddztwa $lgskiego jest najbardziej zurbanizowanym regionem w Polsce. Orzesze jest czescig
konurbacji katowickiej zamieszkatej przez 2,5 min oséb. Miasta konurbacji powstaty gtéwnie w wyniku
silnych proceséw uprzemystowienia, zwigzanych z wydobyciem wegla kamiennego i produkcjg przemystowa.
Region ten wcigz zmaga sie z restrukturyzacjg przemystu i tercjalizacjg gospodarki (wzrastajgce zatrudnienie
w trzecim sektorze tj. sektorze ustug) — w zwigzku z czym wcigz zachodzg tu intensywne przemiany.

Konurbacja jest policentrycznym uktadem miast, z ktorych zadne nie dominuje znaczgco pod wzgledem
demograficznym czy gospodarczym. Rdzen uktadu gérnoslaskiego tworzy 16 miast, w ktorych mieszka 90%
jego populacji . Miasta te sg zréznicowane ze wzgledu na poziom rozwoju gospodarczego i jego dynamike.
Przy tak skomplikowanym ukfadzie trudno jednoznacznie wyznaczy¢ doktadne strefy wptywdw

. C
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poszczegdlnych miast. Generalnie im wiekszy jest osrodek pod wzgledem liczby ludnosci, tym wieksze ma on
zaplecze, ktdére do niego cigzy, ze wzgledu na ilos¢ funkcji, ktére petni. Powigzania miedzy miastami oraz
zasieg ich oddziatywania mozina posrednio opisa¢ za pomocg uktadu sieci komunikacyjnych oraz linii
transportu publicznego (Sobala-Gwosdz 2010).

Zgodnie z wynikami raportu na temat trendéw rozwojowych miast wojewddztwa $laskiego, Katowice,
Gliwice i Tychy sg obecnie gtéwnymi rdzeniami rozwoju gospodarczego konurbacji. W miastach tych

w 2008 r. skupionych byto 44% miejsc pracy, podczas gdy mieszkato w nich 30% populacji catej konurbacji.
Majg one dobrze rozwiniety sektor ustug dla biznesu i przemyst przetwoérczy (w tym motoryzacyjny).
W?zajemna blisko$¢ miast w konurbacji wptywa jednak na przenikanie sie funkcji i znaczenia poszczegdlnych
osrodkéw. Rdzeniem o mniejszym znaczeniu, ale réwniez z duzym potencjatem jest Rybnik
(Sobala-Gwosdz 2010).

Mapa 1. Sie¢ miejska wojewoddztwa slaskiego w 2009 r.
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Zrédto: A. Sobala-Gwosdz (red.): op. cit.
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Gmina Orzesze lezy na peryferiach ukfadu konurbacji katowickiej. Czesciowo znajduje sie ona réwniez
w strefie oddziatywania aglomeracji rybnickiej. Gmine cechuje: mniej intensywne niz w rdzeniu
zagospodarowanie przestrzeni, wiekszy udziat terendéw zielonych, mniejsza ucigzliwo$¢ oddziatywania
przemystu. Obszar gminy znajduje sie w strefie suburbanizacji konurbacji katowickiej — osiedlajg sie tutaj
mieszkancy jej rdzenia.

Powigzania funkcjonalne Miasta Orzesze z regionem mogg by¢ wyjasnione przez jego potozenie wzgledem
innych miast i mozliwosci transportowe, ktdre determinujg dzienne podrdze mieszkaricdw zwigzane z pracg,
nauka i rozrywka. Orzesze lezy miedzy czterema duzymi miastami w regionie: w odlegtosci ok. 25 km od
centrum Katowic, 20 km od Gliwic, 22 km od Tychow i 19 km od Rybnika. Duze znaczenie dla cigzen
mieszkancéw ma réwniez Mikotéw (potozony w odlegtosci ok. 11 km od Orzesza) — stolica powiatu,
skupiajgca naturalnie wiecej funkcji lokalnych niz opisywana gmina (Sobala-Gwosdz 2010).

W przypadku mieszkancow nieposiadajgcych wtasnego srodka transportu, na mozliwosci przemieszczania
sie w obrebie regionu wptywac beda potgczenia komunikacjg publiczng: drogowsa i kolejowg. Do Katowic
w dni robocze odbywajg sie codziennie 22 kursy. Z Tychami, Gliwicami i Rybnikiem brak jest potgczenia
bezposredniego. Pod tym wzgledem Orzesze jest najlepiej skomunikowane z Mikotowem — (78 potaczen)
oraz z taziskami Gérnymi (potozonymi przy trasie Orzesze-Mikotéw) — 88 potgczen. Znaczenie pozostatych
kierunkéw jest marginalne: do Knurowa — 9 potaczen, do Debienska przez Czerwionke-Leszczyny — 6. Jesli
chodzi o czas dojazdu, do Katowic autobus dociera w ciggu ok. 1 godz. 15 minut, do Mikotowa w ciggu
niecatych 40 minut (MZK Tychy 2011, KZK GOP 2011).

W przypadku komunikacji kolejowej w dni robocze funkcjonujg 24 bezposrednie potaczenia do Katowic,
17 do Mikotowa, 16 do Rybnika, 9 do Raciborza, 3 do Wodzistawia Slaskiego, 2 do Bohumina w Czechach,
1 do Warszawy i Biategostoku. Czas dojazdu do Rybnika, Tychow czy Katowic wynosi ok. 35 minut.
Analizowany obszar znajduje sie wiec w strefie akceptowanych dojazdéw m.in. do pracy (PKP 2011).

Powigzania gminy z regionem obrazujg tez cigzenia ucznibw do licedw ogdlnoksztatcgcych.
Wg wspomnianego raportu najwiecej licealistow z gminy Orzesze uczyto sie w Mikotowie. Pozostali
dojezdzali do Katowic, Zor i Rybnika (Sobala-Gwosdz 2010).

Strefy wptywdw funkcjonalnych miast o znaczeniu ponadlokalnym mozna wyznaczy¢ réwniez w oparciu
o cztery kryteria — skupienia ustug ponadlokalnych, handlu ponadlokalnego, publicznych i komercyjnych
instytucji ponadlokalnych oraz wielkosci rynku pracy.

Biorgc pod uwage wszystkie wskazane wyzej wyznaczniki, Orzesze znalazto sie w strefie wptywow
Mikotowa. Dojazdy do niego szacowane byly na poziomie 50-70% wszystkich dojazdédw. Drugim znaczgcym
osrodkiem, do ktérego cigzyli mieszkarncy gminy, byly Katowice (20% dojazdéw) (Sobala-Gwosdz 2010).
Dane te podkreslajg duze znaczenie Mikotowa i Katowic dla mieszkanncéw Orzesza. Pokazujg tez, ze miasto
nie cigzy doktadnie w jednym kierunku. Nie jest tez silnym osrodkiem przyciggajagcym, w tym wzgledzie
ustepuje wiekszym i silniejszym osrodkom w regionie, pod ktorych wptywem sie znajduje.

Lokalizacja gminy ma jednak wiele zalet. Potozenie na peryferiach konurbacji i bliskos¢ centréw duzych
miast oraz weztdw autostrad sprawia, ze gmina moze by¢ bardzo atrakcyjna dla inwestoréw oraz dla
mieszkanncéw wiekszych miast, ktérzy szukajg spokojniejszych miejsc do mieszkania czy weekendowej
rekreacji.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakdw ul. Szlak 65 biuro 1004,
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Potozenie w sieci transportowe;j

Gmina Orzesze charakteryzuje sie bardzo korzystnym potozeniem w sieci transportowej. Znajduje sie ona
w poblizu wezta dwdch waznych korytarzy komunikacji drogowej o znaczeniu miedzynarodowym: wschdd-
zachdd (relacji Berlin-Wroctaw-Katowice-Krakdow-Kijow) oraz pétnoc-potudnie (relacji Sztokholm-Gdarisk-
Katowice-Zylina) z odgatezieniami w strone Warszawy, Wiednia i Pragi. Czeécig drugiego korytarza jest
przechodzaca przez gmine droga krajowa nr 81. W skali regionu tgczy ona Orzesze z Mikotowem,
Katowicami, Zorami. Od zachodu, w odlegto$ci ok. 3 km od granicy gminy, znajduja sie dwa wezty autostrady
Al. Autostrada ta taczy sie z autostradg A4 w odlegtosci ok. 15 km od centrum gminy. Kolejne odcinki
autostrady A1l sg obecnie w budowie. Wg informacji Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad (2011)
odcinek w kierunku Ostrawy ukonczony zostanie w 2012 r. Dodatkowo, bliskos¢ granicy czeskiej
i aglomeracji Ostravy-Karviny — silnego osrodka regionalnego, powinny by¢ postrzegane jako potencjalna
$zansa rozwoju gminy.

Mapa 1. Potozenie gminy na tle sieci transportowej wojewddztwa $laskiego.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Strategia rozwoju... 2010
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Mapa 2. Sie¢ miejska wojewddztwa slaskiego w 2009 r.

Krzepice T Subregion
[ ) . N g
- ) czestochowski
Klobuck i
@

Czestochowa _
Blachownia . P Konlecpol
O @

Lubliniec. ' ,
1 Kighsalo Zarki - ' giczekoclny
ozle wy r | ‘
Subregion thnIkl Myszkéw
konurbagcji % (‘\4,_)
katowickiej \ 2 I} Zawiercle
_Toszek Tarnowskie Gory i Pilica
® J)gmdzl?niec
kowice Piekary SI. (tazy -
Radzion ko“; } \N)o]kuwk:e browa‘unlcza
‘ " Gliwice Bedzin Stawkow
Sosnlcowlcg = .
Kuznia Raciborska Knuréw..
) (

i ’“ { ) Imielin
Lodziny

; Raciborz
Krzan Wice. z’ ychy 7
Quice = yonik run [ )s00310
) Pszow Psz N
. Wodzistaw $I. | Jastrzgbig-Zdroj Q —
Subregion ) friat chhowice-Dzledzlce —
aglomeraci| C ) Wilamowice () 20-100
rybnickiej - -
Bielsko-Biafa ) 5-20
koczow )
Cz - CzeladZ 5 ' f . o 25
Cz-L - Czerwionka-Leszczyny ieszyn =
Ka - Katowice 6 Ustrori Szezyrk
LG - Laziska Gorne O wisa /O Zywiec
,\M,,g,'_“f,l';g'}mce O ‘W n Prawa miejskie
Or — Orzesze Subregion == e W
Ra - Radlin R , @ rren 1499
Ry — Ryduttowy - .
gS sSlemlanuwice Slaskie i S . L
— Swigtochtowice o
Ch — Chorzéw . Lla s
10 0 10 20km O Po 1945

Liczba mieszkancow (tys.)

Zrédto: A. Sobala-Gwosdz (red.): op. cit.

Przez Miasto Orzesze przebiega linia kolejowa, znajdujg sie tu dwie stacje kolejowe. Zatrzymujg sie pociagi

osobowe, ktére docelowo jada do Katowic, Rybnika, Raciborza, Wodzistawia Slgskiego, Chatupek
i Bohumina. Linia ma znaczenie lokalne, jednak jest takze potaczona z silnym weztem kolejowym
w Katowicach, ktéry daje wieksze mozliwosci komunikacyjne.

Opracowanie:
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Gmina potozona jest bardzo korzystnie w sieci transportowej. Daje jej to dostep do duzych rynkéw zbytu
i stwarza bardzo dobre warunki do rozwoju dziatalnosci gospodarczej, nastawionej na produkcje o skali
regionalnej, krajowej i zagraniczne;.

Zagospodarowanie przestrzenne

Sposdb zagospodarowania przestrzennego gminy pokazuje mozliwosci i bariery jej rozwoju. Kierunki,
w jakich rozwija¢ sie bedzie struktura miasta, opisane zostaty w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Miasta Orzesze oraz w Planie Rozwoju Lokalnego Gminy Orzesze na lata
2004-2006. Niniejszy fragment diagnozy bedzie prébg krotkiej syntezy tych dokumentdw z punktu widzenia
Strategii rozwoju miasta.

Gmina Orzesze ztozona jest z oddzielonych od siebie dzielnic i sotectw. Srédmieécie, potozone na pétnocy
gminy, ktére tworzg dzielnice: Orzesze, Jaskowice, Zawada. Sotectwa to: Gardawice, Kréldwka, Mosciska,
Woszczyce, Zazdros¢, Zawis¢, Zgon. Ten podziat terytorialny ma swoje uwarunkowania kulturowe
i historyczne. Wptywa tez na silng tozsamos¢ lokalng mieszkancéw, utozsamiajgcych sie czasami bardziej

z wiasng dzielnicg, niz z Miastem Orzesze jako takim.

Mapa 3. Plan miasta Orzesze.
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Zrédto: Orzesze — Urzqd Miejski 2011.
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Gmina zajmuje powierzchnie 83 km? Biorac pod uwage uzytkowanie gruntdw gminnych 50% powierzchni
zajmujg lasy, 40% uzytki rolne (z czego zdecydowang wiekszo$¢ stanowig grunty orne), a 10% tereny
zabudowane. Gleby wystepujace na terenie gminy zaliczone zostaty w zdecydowanej wiekszosci do stabej ze
wzgledu na zyznos¢ IV i V klasy bonitacyjnej. Nie s3 wiec ustawowo chronione jako uzytki rolne i stanowic
moga potencjalng przestrzen inwestycyjng.

Zdecydowang wiekszos$¢ dzielnic cechuje zabudowa jednorodzinna, natomiast zabudowa wielorodzinna
wystepuje tylko w kilku miejscach Orzesza, m.in. w okolicy centrum miasta. Zabudowa jednorodzinna
jest w pewnym sensie wyznacznikiem wyzsze]j jakosci zycia mieszkancéw. Wyrdznia to gmine na tle silnie
zurbanizowanych miast rdzeniowych konurbacji katowickiej, aglomeracji rybnickiej i ich miast satelickich,
takich jak Mikotéw i Tychy. Jesli chodzi o wiek ogdtu zasobu mieszkaniowego miasta, wg informacji Urzedu
Miasta Orzesze 5,5% tego zasobu powstato przed 1918 r., 17,7% w latach 1918-1944, 39,2% — 1945-1970,
17% —1971-1978, 11% — 1979-1988, 9,6% — 1989-2002.

Wyraznym problemem w strukturze przestrzennej miasta jest brak faktycznego centrum oraz odlegtosci
miedzy dzielnicami. Centrum Orzesza potozone jest w pétnocnej czesci gminy i nawigzuje do rozmieszczenia
wiekszosci mieszkancow. W 2003 r. w Jaskowicach, Zawadzie i Orzeszu, tworzacych srédmiescie, mieszkato
ok. 60% ogoétu mieszkancéw gminy. Odlegtosci miedzy dzielnicami mogg by¢ przyczyng mniejszego
uczestnictwa mieszkancow terendow oddalonych od centrum w wydarzeniach kulturalnych i nizszg
dostepnoscig ustug. Kazda dzielnica posiada swoje niewielkie centrum, spetniajgce podstawowe funkcje. Nie
mogg sie one jednak sukcesywnie rozwija¢, ze wzgledu na zbyt matg liczbe korzystajgcych oséb. W tej
sytuacji budowa i utrzymanie lokalnej infrastruktury technicznej i spotecznej pociggac bedzie za sobg wyisze
koszty. Przyktadowo, w gminie funkcjonuje 7 szkét podstawowych i 4 gimnazja (w tym 3, dla ktérych
organem prowadzgcym jest Miasto Orzesze), w ktérych uczy sie tgcznie 1750 ucznidw (GUS 2011), podczas
gdy bardziej zwarta struktura miasta pozwolitaby na istotne ograniczenie liczby placéwek oswiatowych.

Problemy te dostrzezone sg w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy Orzesze, wedtug ktorego w miescie ma powstaé¢ nowa strefa ustugowa, a na terenie dawnej kopalni
piasku w Gardawicach ma powstaé¢ osrodek ustugowo-technologiczny. Tereny ustugowo-technologiczne
potozone bedg bardziej centralnie wzgledem pozostatych osiedli. BodZzcem jego rozwoju moze by¢ tez droga
krajowa nr 81 (Studium... 2011). Jest to waziny kierunek przysztego rozwoju funkcjonalnego gminy.
Zwiekszy on bowiem w sposdb znaczacy dostepnos$é ustug dla osiedli lezagcych w potudniowej
i centralnej czesci miasta.

Na specyficzny uktad przestrzenny gminy mozna takze spojrzeé¢ z innej strony. Tego typu rozproszenie
zabudowy i niewielka liczba mieszkancéw w stosunku do zajmowanej przez miasto powierzchni, daje
mieszkaricom dobry i w miare réwny dostep do terendw zielonych, co pozwala na postrzeganie tego stanu
rzeczy, jako mocnej strony gminy.

Opracowanie:
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Przestrzen przyrodnicza

Stan $rodowiska przyrodniczego Miasta Orzesze w niniejszej diagnozie rozpatrywany jest z dwdch
perspektyw: lokalnej, w sensie jego atrakcyjnosci dla mieszkancéw gminy i przedsiebiorstw
oraz regionalnej, pod katem atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej. W perspektywie lokalnej odnoszono
sie do waloréw srodowiskowych gminy dla codziennego wypoczynku, w kontekscie dostepnosci tych miejsc,
w ktérych mozna spedzaé czas wolny blisko natury. W perspektywie regionalnej walory Srodowiska
rozpatrywane byty pod katem przewagi konkurencyjnej wzgledem otoczenia, mozliwosci wspodtpracy
z sgsiednimi gminami w kierunku wspdélnej promocji miejsc przyrodniczo cennych oraz potozenia wzgledem
obszaroéw silnie zurbanizowanych, ktérych mieszkancy potrzebujg zielonych przestrzeni do wypoczynku

i rekreacji.

Gmina potozona jest na granicy 3 mezoregiondw. Jej pétnocna czesé lezy na krawedzi Wyzyny Katowickiej.
Deniwelacje terenu wynoszg tam ok. 80 m. Dalej na potudnie krawedZ wyzyny opada w kierunku
Ptaskowyzu Rybnickiego a dalej Wysoczyzny Pszczyniskiej. Tu deniwelacje sg o wiele nizsze i wynoszg ok. 30
m. Teren ten obejmuje ok. 80% powierzchni gminy. Jest on zdecydowanie bardziej tagodny. Na granicy
dwdch pierwszych mezoregionéw lezg dzielnice: Jaskowice i Srédmieécie (Opracowanie ekofizjograficzne...
2004).

Na tle regionu i konurbacji katowickiej gmine wyrdznia duza powierzchnia uzytkdéw lesnych, gruntéw
zadrzewionych i zakrzewionych, ktére zajmujg 50% terytorium. Zwigzane sg one z najbardziej atrakcyjnymi
pod katem przyrodniczym fragmentami Orzesza. W potudniowej czesci gminy wystepujg lasy, stawy i doliny
rzeczne. Teren pociety jest licznymi ciekami, $ciezkami spacerowymi i rowerowymi. Jest on fragmentem
wiekszego obszaru przyrodniczego — pasa zieleni otaczajgcego konurbacje katowickg, ktéry stanowi bardzo
atrakcyjne miejsce dla wypoczynku mieszkaricow konurbacji katowickiej i aglomeracji rybnickiej.
Jest on aktualnie czescig istniejacych lub planowanych parkéw krajobrazowych lub zespotéw przyrodniczo-
krajobrazowych.

Innym bardzo atrakcyjnym przyrodniczo miejscem jest Gérka sw. Wawrzynica, ktéra lezy w pdtnocno-
wschodniej czesci miasta i jest punktem charakterystycznym — wznosi sie na wysoko$¢ ponad 100 metréw
nad okolicg. Zagospodarowanie jej, jako miejsca atrakcyjnego do spedzania wolnego czasu,
jest jak najbardziej wskazane. Wazne jest to nie tylko z uwagi na potencjalnych turystéw, ale takze z punktu
widzenia kreowania miejsc szczegdlnych, w ktérych wolny czas mogliby spedzaé¢ mieszkancy. Potozenie
wzniesienia sprawia, ze jest ono atrakcyjne rowniez dla mieszkancow tazisk Gornych i Mikotowa.

Aktualnie na badanym obszarze jedyng formg ochrony przyrody jest Park Krajobrazowy
,Cysterskie Kompozycje Krajobrazowe Rud Wielkich”. Zajmuje on ok 25 km? powierzchni gminy.
Poza tym, pomnikami przyrody sg 2 drzewa rosnace na jej terenie (Studium... 2011).

Na obszarze gminy znajduje sie 11 stawdéw o powierzchni od 2 do 7 ha. 10 z nich wykorzystywanych jest w
celu hodowlanym, jeden — na potudniu gminy — rekreacyjnym. Szczegdlnie wazne z punktu widzenia
kreowania miejsc szczegdlnych i ze wzgledu na swoje potozenie wzgledem miejsca zamieszkania wiekszosci
mieszkancéw, powinny by¢é trzy stawy zlokalizowane miedzy Orzeszem, Zawadg i Zawiscig
wraz z otaczajgcym je lasem. Innymi miejscami o duzym potencjale przyrodniczym ze wzgledu na ciekawa
rzezbe terenu sg obszary potozone w okolicach Jaskowic (Opracowanie ekofizjograficzne... 2004).

C.
Opracowanie:
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Zdjecie 2. Staw Pasieki miedzy Orzeszem, Zawadg i Zawiscia.

-

Zrédto: Strona internetowa Urzedu Miejskiego w Orzeszu (www.orzesze.pl).

W przysztosci bardzo atrakcyjnymi elementami krajobrazu mogg by¢é dwa zrekultywowane tereny.
Pierwszym — wzniesienie, ktére powstaje z odktadu zuzlu z Elektrowni taziska, drugim — ,dzikie wyrobiska”
wegla kamiennego. Pierwsze znajduje sie w okolicy Gardawic, drugie — Jaskowic. S3 one elementem
urozmaicajgcym krajobraz. Ciekawe ich zagospodarowanie i zrekultywowanie moze nada¢ im nowe funkcje.
Mogg by¢ one wykorzystane w kreowaniu przestrzeni przyrodniczej, sportowej, turystycznej czy
wypoczynkowej.

Czynnikami majgcymi negatywny wptyw na atrakcyjnos¢ terendw przyrodniczych w gminie sa:
zanieczyszczenie wod i powietrza oraz hatas. Ucigzliwosci te obnizajg atrakcyjnosé terendéw zamieszkatych.
Stan srodowiska i dziatania gminy w zakresie jego ochrony powinny nawigzywac do gotowych juz opracowan
i dokumentow planistycznych. Szczegdlna waga powinna by¢ przypisana dbatosci o zwartos¢ zabudowy oraz
ochronie atrakcyjnych terendw nadrzecznych, ktére sg czesto zabudowywane, podczas gdy mogtyby stac sie
elementem przestrzeni publiczne;j.

Zagospodarowanie turystyczne gminy jest obecnie niewielkie. Na jej terenie znajdujg sie 2 hotele
trzygwiazdkowe: Dwér Szczepanskich i Timberland. Hotele dysponowaty w 2010 r. 49 miejscami. Z jednej
strony taka baza moze wydawac sie niewystarczajgca. Z drugiej, ze wzgledu na lokalizacje gminy, odwiedzaé
ja beda raczej turysci weekendowi. Wg danych GUS (2011) w roku 2010 z noclegdw w nich skorzystato
730 os6b, z czego 10 gosci zagranicznych. Na terenie gminy mozna takze skorzysta¢ z ustug osrodkdéw
wypoczynkowych i pokoi goscinnych oferujgcych nizszy standard od hoteli, ale réwnoczesnie bardziej
przystepne ceny.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
n

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

)

17



Strategia Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020

Przez gmine przebiegajg dwa szlaki piesze: z6tty — Szlak Historii Gdrnictwa Gdornoslaskiego i niebieski
— Szlak Obronicéw Polskiej Granicy (Studium... 2011). Oprdcz nich od 30 wrzesnia 2011 funkcjonuje sieé tras
rowerowych stworzonych w ramach powiatowego projektu. Przez Orzesze przebiega pie¢ takich tras. Ich
mapa dostepna jest na stronie www.roweremprzez.pl.

Orzesze jest gming atrakcyjng dla inwestoréw ze wzgledu na zasoby S$rodowiskowe i mozliwosci
inwestycyjne typu green field. Na jej terenie znajdujg sie udokumentowane ztoza piaskéw i wegla
kamiennego. Sg one aktualnie eksploatowane — piasek w Gardawicach, a wegiel w podziemnych
chodnikach, ktére biegng rdwnoleznikowo przez pétnocng i skrajnie potudniowg czes¢ gminy. Dziatalnosé
gornicza kopalni (KWK Bolestaw Smiaty i KWK Krupiriski) eksploatujgcych wegiel pod powierzchnig, nie jest
istotng barierg w rozwoju miasta, a kwestie zwigzane ze szkodami gdrniczymi regulujg plany
zagospodarowania przestrzennego. Poza tym, ponad potowa terytorium gminy nie jest objeta zadng forma
ochrony przyrody, ani nie lezy w granicach waznych korytarzy ekologicznych. Na przewazajgcej czesci
obszaru wystepujg gleby IV i V klasy bonitacyjnej — niskiej ze wzgledu na przydatnosé rolniczg. Stanowig one
potencjalne terytorium przysztych inwestycji. Inwestycje nie powinny jednak sta¢ w konflikcie z ochrong
przyrody i potencjalnymi funkcjami wypoczynkowo-turystycznymi gminy.

Przestrzen publiczna

Przestrzen publiczna jest jednym z najwazniejszych elementdw zagospodarowania przestrzennego.
Dobrze wykreowana buduje niepowtarzalny klimat miejsca. Wg Lorensa (2007) przestrzen te tworzy kazdy
,fragment przestrzeni miejskiej, ktéry (...) przeznaczony bedzie na realizacje bezposrednich kontaktéw
pomiedzy uczestnikami zycia spotecznego oraz innych potrzeb spotecznych korzystajgcej z niej spotecznosci,
pozostajac jednoczesnie fizycznie dostepng dla wszystkich zainteresowanych oséb”. Liczba funkcji
petnionych przez dang przestrzen (np. rekreacyjna, komunikacyjna) swiadczy o jej randze. Odbiér przestrzeni
publicznej zalezy od jej otoczenia, krajobrazu. Przyktadowo, to jak czujemy sie na placu miejskim zalezy od
tego, czy uwazamy, ze miejsce jest zadbane — np. wokdt nie ma Smieci, elewacje budynkéw s3
wyremontowane, przed domami rosng drzewa i kwiaty. Poszczegdlne grupy spoteczne zwracajg uwage na
rézne elementy przestrzeni publicznej i majg rézne potrzeby — dla oséb starszych bedg to tawki, dla dzieci
plac zabaw, a dla mtodziezy infrastruktura sportowa. Jakos¢ przestrzeni publicznej ciezko jest jednak
zmierzy¢ w sposob ilosciowy, a tym samym ciezko jest w obiektywny sposéb poréwnywac ze sobg miasta czy
gminy. Budowanie atmosfery miejsc jest wcigz w Polsce niedoceniane, cho¢ nieduza ilo$¢ zainwestowanych
w nig Srodkdéw finansowych moze przynies¢ ogromne profity.

Bazujac na wypowiedziach mieszkarncéw na portalu miejskim (Orzesze — portal miejski 2011), wida¢ kilka
obszaréw zwigzanych z przestrzenig publiczng miasta, zgtaszanych jako problemowe. Sg to dla przyktadu
gtosy takie jak:
[0 brak placdw zabaw — rodzice z pdtnocno-wschodniej czesci Orzesza jezdzg ze swoimi dzieémi
na place zabaw do sgsiednich Ornontowic;
[0 nieprzyjemny fetor z oczyszczalni Sciekdw nie sprzyja spedzaniu wolnego czasu w centrum;
[0 brak stojakdw na rowery w centrum w niektérych waznych miejscach.

Przyktadem otoczenia przestrzeni publicznej mogg by¢ rdwniez 33 budynki administrowane przez Zaktad
Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej. W potowie 2010 r. 20 z nich wymagato remontéw i modernizacji,
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7 — kapitalnego remontu. Te i inne budynki stanowig otoczenie i krajobraz przestrzeni publicznej.
Przestrzenie zdegradowane i mato atrakcyjne wizualnie, jak np. bloki mieszkalne, dworce kolejowe, powinny
by¢ stopniowo odnawiane. Przyktadem stosowanym z powodzeniem w wielu zachodnich miastach
jest malowanie na tego typu obiektach graffiti — elementéw wizualnych: obrazéw, rysunkdw umieszczanych
w przestrzeni publicznej za pomoca réznych technik. Do takich rozwigzan mozna niewatpliwie zaliczy¢ dzieta
Banksy'ego w Wielkiej Brytanii, ktére w sposéb humorystyczny nawigzujg do otaczajgcej je przestrzeni.

Istotnym krokiem w kierunku ksztattowania przestrzeni publicznych jest Lokalny Plan Rewitalizacji. Obejmuje
on swoim zakresem Srédmiescie i Jaskowice. Uwzglednione w niniejszym planie dziatania majg na celu
przebudowe tych miejsc na cele rekreacyjne, handlowe i ustugowe. Planowana jest rowniez modernizacja
bytego biurowca ZREMB.

Zdjecie 3. Biurowiec ZREMB w Orzeszu.

Zrédto: Strona internetowa Urzedu Miejskiego w Orzeszu (www.orzesze.pl).

Oproécz tych przedsiewzie¢ wiadze miejskie powinny dotozyé staran, by kreowaé przyjazng, o wysokiej
jakosSci przestrzen miejskg w pozostatych czesSciach miasta. Mieszkancy powinni czynnie uczestniczy¢ w
tworzeniu udanych przestrzeni publicznych, ktére w swej formie mogg odwotywac sie np. do lokalnych
doswiadczen zwigzanych z hutnictwem szkta czy gérnictwem lub do tradycji wiejskich. Do tego typu
inicjatyw mozna zaprosic¢ Slgskich artystow, lokalne firmy (np. hute szkta), a co ciekawsze dziatania nagtosnic,
dzieki srodkom masowego przekazu. Tak wyjatkowy charakter miasta, ktory bedzie nawigzywat do kultury
i tradycji, moze inspirowac do dalszych dziatan na rzecz budowy nowego wizerunku gminy. To niedrogie
rozwigzanie, ktore moze by¢ instrumentem integracji spotecznej i promocji miasta w regionie.
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Przestrzen komunikacyjna

Waznymi elementami w funkcjonowaniu miasta sg przestrzenie komunikacyjne. Na terenie gminy jest
niewiele potgczen autobusowych, tgczgcych centrum miasta z dzielnicami. O ile ogdlna liczba linii jest duza,
o tyle ze wzgledu na charakter przestrzenny miasta dostepnos¢ przystankédw autobusowych i kolejowych
jest zrdznicowana. Przyktadem moze byé odlegtosé od centralnie potozonych w poétnocnej czesci gminy
stacji kolejowych.

Sie¢ drég w gminie integruje jej osiedla i pozwala kontaktowac sie z centrum. Problemem jest jednak staty
wzrost liczby samochoddw osobowych i ciezarowych. Powoduje to natezong emisje hatasu i jest ucigzliwe
dla mieszkancéw. Naktadajg sie na to utrudnienia komunikacyjne w godzinach szczytu. Dotyczy to gtéwnie
drogi wojewddzkiej nr 925 (na trasie: Bytom-Ruda Slgska-Rybnik) przebiegajacej przez centrum Orzesza

i drogi krajowej nr 81 (na trasie: Katowice-Skoczéw), przebiegajgcej przez Zawis¢, Gardawice i Woszczyce.
Problem obcigzen komunikacyjnych na tych drogach majg czesciowo rozwigza¢ planowane obwodnice,
opisane w Studium.

Infrastruktura techniczna

Dostep do infrastruktury technicznej jest ograniczony. W najlepszej sytuacji znajdujg sie mieszkancy Orzesza
i Jaskowic. Dostep do sieci gazowej majg mieszkancy zlokalizowani wytgcznie na terenie dzielnic:
Srédmiescie, Jaskowice i w niewielkim stopniu w sotectwie Zawiéé, do sieci wodociggowej — 90%
mieszkanncéw, do sieci kanalizacyjnej — ok. 30%. Aktualnie prowadzone sg w tym zakresie dziatania
inwestycyjne. Duzym problemem jest zanieczyszczenie wod powierzchniowych. Dodatkowo, ze wzgledu
na strukture przestrzenng miasta, rozbudowa sieci kanalizacyjnej jest przedsiewzieciem wysoce
kosztownym.
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WNIOSKI DLA SFERY PRZESTRZENNEJ

— Gmina Orzesze lezy w centralnej czesci wojewddztwa Slaskiego, w powiecie mikotowskim,
na peryferiach uktadu konurbacji katowickiej. Czesciowo znajduje sie ona réwniez w strefie
oddziatywania aglomeracji rybnickiej.

— Gmine cechuje: mniej intensywne niz w rdzeniu konurbacji zagospodarowanie przestrzeni, wiekszy
udziat terendw zielonych, mniejsza ucigzliwos¢ oddziatywania przemystu — ktére to cechy powinny
byc¢ szczegdlnie promowane i akcentowane w polityce wtadz gminy.

— Obszar gminy znajduje sie w strefie suburbanizacji konurbacji katowickiej — osiedlajg sie tutaj
mieszkancy jej rdzenia.

— Problemem w strukturze przestrzennej gminy jest brak faktycznego centrum oraz odlegtosci miedzy
dzielnicami, ktére mogg by¢ przyczyng mniejszego uczestnictwa mieszkancow dzielnic oddalonych
od centrum w 2zyciu spotecznym, gospodarczym i kulturalnym gminy. Duza powierzchnia gminy i
rozproszenie skupisk ludzkich sprawia, ze wiele inwestycji infrastrukturalnych nie moze zostaé
zrealizowanych z przyczyn nieoptacalnosci ekonomicznej.

— Na tle regionu i konurbacji katowickiej gmine wyrdznia duza powierzchnia uzytkdw lesnych,
gruntow zadrzewionych i zakrzewionych, ktére zajmujg 50% terytorium. Jednak ich atrakcyjnos¢ z
punktu widzenia rekreacji i wypoczynku moze by¢ w pewnym stopniu umniejszona w zwigzku z
problemami: zanieczyszczenia powietrza i wdd, hatasu zwigzanego z intensywnym ruchem
samochodowym czy ucigzliwego fetoru z oczyszczalni Sciekdw.

— Gmina Orzesze charakteryzuje sie bardzo korzystnym potozeniem w sieci transportowej regionu.
Przede wszystkim dzieki bliskosci dwéch waznych korytarzy komunikacyjnych (autostrady Al i A4)
wschdd-zachdd oraz pdtnoc-potudnie, ktdre czynig jg potencjalnie atrakcyjng dla inwestoréw. Taka
lokalizacja pozwala na szybkie przemieszczanie sie, co jest szczegdlnie istotne z punktu widzenia
pozyskiwania przysztych mieszkarncéw. Obecnie istotniejszy jest bowiem czas dojazdu do pracy, a nie
faktyczna odlegtosc.

— Gmina odznacza sie niewielkg atrakcyjnoscig turystyczng. Spowodowane jest to stabo rozwinieta
infrastrukturg turystyczng, w tym hotelowg. Dzieki znacznemu odsetkowi terenéw zielonych jest
natomiast interesujgcym miejscem dla jednodniowych wypaddéw rekreacyjnych mieszkancéw
konurbacji katowickiej.

— Problemem gminy jest niski stopien skanalizowania. Ze wzgledu na duze rozproszenie przestrzenne
gminy, poprawa tej sytuacji wymaga duzych naktadéw inwestycyjnych
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= |l 3. Sfera gospodarcza

Rynek pracy

Wazing branzg przemystu przetwodrczego dla konurbacji katowickiej jest przemyst motoryzacyjny.
Firmy zwigzane z tg branig zainwestowaty w wojewddztwie blisko 4 mld dolaréw (Widermann 2008).
Wiele z tych inwestycji zlokalizowanych byto na terenach specjalnych stref ekonomicznych. Ze wzgledu na
wartos$¢ zainwestowanego kapitatu i liczbe zatrudnionych najwazniejszymi miastami byty Gliwice i Tychy.

W 2005 r. zatrudniaty one odpowiednio 6 i 10 tys. 0sdb. Poszczegdlne fabryki oddziatujg silnie na otaczajace
je obszary. W ich okolicach zlokalizowane sg niejednokrotnie firmy wspétpracujgce. Wptywa to czesto na
uzaleznienie niektérych gmin i miast od sytuacji finansowej kluczowych podmiotéw gospodarczych,
funkcjonujacych na ich terenie.

Waznym barometrem sytuacji gospodarczej jest kondycja rynku pracy. Znaczenie poszczegélnych sektoréw
gospodarki w regionie obrazuje struktura zatrudnienia (tab. 1). Niektdre powiaty wykazywaty tendencje
silnego uzaleznienia od sektora przemystowego. Byty to np. powiaty: bierunsko-ledzinski, mikotowski
czy miasto Tychy. Udziat w zatrudnieniu w sektorze ustug byt najwiekszy w Katowicach i wynosit 73%.

Tabela 1. Struktura zatrudnienia w regionie na tle wybranych powiatéw i podregionéw.

Jednostka terytorialna .Rolnictyvo, lesnictwo, . Prz.emysl Ustugi w proc.
towiectwo i rybactwo w proc. | i budownictwo w proc.
SLASKIE 5,45 41,41 53,14
Podregion 47 — gliwicki 2,47 42,40 55,13
Powiat gliwicki 11,86 50,60 37,54
Powiat m. Gliwice 0,46 40,98 58,56
Powiat m. Zabrze 0 49,78 50,22
Podregion 48 — katowicki 0,26 34,73 65,01
Powiat m. Chorzéw 0 35,48 64,52
Powiat m. Katowice 0,18 26,65 73,16
Powiat m. Mystowice 0,46 51,89 47,66
Powiat m. Ruda Slaska 0,43 54,84 44,73
Powiat m. Siemianowice Slaskie 0 55,90 44,10
Powiat m. Swigtochtowice 0 53,67 46,33
Podregion 49 — rybnicki 5,24 46,65 48,10
Powiat raciborski 13,88 32,70 53,43
Powiat rybnicki 11,54 37,67 50,79
Powiat wodzistawski 5,58 50,07 44,35
Powiat m. Jastrzebie-Zdréj 2,25 63,09 34,66
Powiat m. Rybnik 0,76 45,72 53,52
Powiat m. Zory 0 37,65 62,35
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X Rolnictwo, lesnictwo, Przemyst X
Jednostka terytorialna . . . . Ustugi w proc.
towiectwo i rybactwo w proc. | i budownictwo w proc.
Podregion 51 — tyski 4,50 56,97 38,52
Powiat mikotowski 3,26 55,95 40,78
Powiat pszczyniski 12,38 51,91 35,70
Powiat bierurisko-ledziriski 2,95 75,02 22,03
Powiat m. Tychy 0,84 53,31 45,86

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS 2011.

Wazinym elementem gospodarek miast jest rozwiniecie sektora egzogenicznego i dywersyfikacja
gospodarcza. Sektor egzogeniczny gminy stanowig dziatalnosci Swiadczone na rzecz rynku i ludnosci spoza
tej gminy. Mozna go mierzy¢ nadwyzka pracujgcych na terenie danej gminy. Tak liczony wskaznik pokazuje
jednoczesnie wptyw miasta na otaczajacy je region. Jak zostato wspomniane, dywersyfikacja gospodarcza
jest waznym elementem odpornosci gospodarek gmin. Jej wielkos¢ dla miast wojewddztwa $lgskiego zostata
zmierzona wskaznikiem Amemiya na bazie niepublikowanych danych GUS o zatrudnieniu wg sekcji PKD.
Wskaznik przyjmuje wartosci od 0 do 100, gdzie 100 oznacza petng dywersyfikacje a 0 uzaleznienie
od jednego sektora. W skali regionu Orzesze zaliczone zostato do klasy o najwiekszej dywersyfikacji.
Podobnie wypadty Katowice i Czerwionka-Leszczyny. Wieksze uzaleznienie od jednej branzy
(prawdopodobnie przemystowej) miaty natomiast Mikotéw, Tychy, Gliwice i Rybnik — miasta, wazne z punktu
widzenia rozwoju Orzesza. W samym Miescie Orzesze 27% pracujgcych w 2008 roku pracowato w sekcji D-
przetworstwa przemystowego. Jest to pozytywne zjawisko — dywersyfikacja gospodarcza i brak uzaleznienia
od jednego pracodawcy, jest wyznacznikiem odpornosci rynku pracy na wahania koniunkturalne.

Wskaznik liczby pracujacych na terenie gminy Orzesze w stosunku do liczby mieszkaicéw byt ponizej
przecietnej, w poréwnaniu z innymi gminami wojewddztwa. Ponadprzecietne i duze wartosci wskaznika
miaty takie gminy jak: Mikotdw, taziska Gdrne (osrodek gdrniczy wg liczby pracujacych), Rybnik, Gliwice

i Katowice. Wiekszo$¢ miejsc pracy na terenie gminy obsadzona byfta wiec prawdopodobnie przez jej
mieszkancéw. Nie oddziatywata ona tez silnie na otaczajacy jg teren (Sobala-Gwosdz 2011). Wiaze sie to ze
wskaznikami dojazdéw do pracy. Wg danych GUS za 2006 r. do Orzesza dojezdzato codziennie do pracy 859,
a wyjezdzato 2 758 oséb. Wskaznik dojazdéw wynosit 0,31. Osrodkami silnie przyciggajacymi pracownikow
w regionie byty: Mikotdw, Rybnik, Katowice i Gliwice. Zaznaczy¢ przy tym nalezy, ze wieksze miasta majg
wiekszy rynek pracy i tym samym silniej przyciggajg pracownikéw (Sobala-Gwosdz 2011).

W 2010 roku w Orzeszu zarejestrowanych bylo 551 bezrobotnych, z czego 58% stanowity kobiety.
Bezrobocie wsrdd kobiet jest w skali konurbacji katowickiej od dtuzszego czasu problemem. Ze wzgledu na
duze znaczenie przemystu ciezkiego i wydobywczego, majg one czesto mniejsze szanse na znalezienie pracy.
Stopa bezrobocia, liczona udziatem zarejestrowanych bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym, byta na niskim poziomie i wynosita 3,8% (tab. 2). Jej wartos¢ nawigzuje do koniunktury
gospodarczej na poziomie kraju, wojewddztwa i powiatu — spadek w latach 2003-2008 i wzrost w latach
2008-2009. Wartosci te byty jednak nizsze niz w wojewddztwie, co jest bardzo pozytywnym wskaznikiem.
Podobne tendencje zaobserwowaé¢ mozna wsrdd poréwnywalnych gmin z regionu.
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Tabela 2. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym.

Stopa bezrobocia w proc.
Jednostka terytorialna
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Polska 13,2 | 12,4 | 11,4 9,4 7,1 6,0 7,7
Wojewddztwo Slgskie 10,7 | 10,1 9,2 7,5 5,4 4,0 5,6
Powiat mikotowski 9,3 8,8 7,9 7,9 5,6 2,8 3,7
Orzesze 8,7 8,8 7,6 7,7 5,5 3,0 3,8
Mikotéw 10,1 | 9,1 8,2 8,0 5,7 3,0 3,6
taziska Gorne 9,7 9,4 8,5 8,6 6,1 2,9 4,1
Czerwionka-Leszczyny 9,3 8,1 7,3 6,1 3,7 2,6 4,0
Bierun 8,1 7,6 6,5 4,9 31 1,9 3,2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS 2011.

Struktura podmiotéw gospodarczych

W Orzeszu w 2009 roku w rejestrze REGON zarejestrowanych byto 1584 podmiotéw gospodarczych, z czego
1551 nalezato do sektora prywatnego (zgodnie z klasyfikacjg PKD 2007). Wiekszy udziat sektora publicznego
wystepuje zwykle w duzych miastach, petnigcych funkcje ponadlokalne. Sposrdd wszystkich podmiotéw
1503 zatrudniato od 0-9 osdéb, 68 od 10-49, a 13 od 50-249. Ich strukture wg sekcji PKD 2007 prezentuje tab.
3. Najwiekszy udziat w 2010 r. w gminie Orzesze miaty sekcja G (481 podmiotdw), nastepnie F, C, H, M i S (od
99 do 250 podmiotdw). Bardzo dobrg oznaka jest stosunkowo duza liczba podmiotéw sekcji
M — jej obecnos¢ jest swoistg oznakg nowoczesnosci gospodarki.

Tabela 3. Struktura podmiotéw gospodarczych w gminie Orzesze wg PKD 2007 w 2010 r.

Sekcja PKD Podmioty
Sekcja G — Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle 481
Sekcja F — Budownictwo 211
Sekcja C — Przetworstwo przemystowe 185
Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa 150
Sekcja M — Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 113
Sekcja S — Pozostata dziatalnosé ustugowa 99
Sekcja Q — Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 57
Sekcja P — Edukacja 53
Sekcja | — Dziatalnos$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 50
Sekcja K — Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 43
Sekcja J — Informacja i komunikacja 30
Sekcja N — Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca 30
Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo 24
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Sekcja R — Dziatalnos$¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja 18
Sekcja L — Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 17
Sekcja O — Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne 11
Sekcja E — dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana 10
z rekultywacjg

Sekcja B - Gérnictwo i wydobywanie 2
Sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i 0
powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

Sekcja T — Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikdw; gospodarstwa domowe 0
produkujgce wyroby i sSwiadczace ustugi na wtasne potrzeby

Sekcja U — Organizacje i zespoty eksterytorialne 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS 2011.

Na podstawie bazy danych TeleAdreson (2011) sporzadzono liste najwazniejszych podmiotéw dziatajgcych
w gminie, ze wzgledu na liczbe zatrudnionych?®. Sa to:
— Pol-Am-Pack S.A. Huta Szkta Orzesze, nalezgca do Grupy CAN-PACK S.A. zatrudnia 495 osob.
Zajmuje sie produkcjg butelek spozywczych i chemicznych. Firma Pol-Am-Pack S.A kupita hute
w 2005 r. oraz dokonata jej restrukturyzacji i modernizacji technologicznej, tak by mogta
konkurowa¢ na rynku krajowym;

— Labatra Sp. z o.0. — firma zagraniczna zajmujgca sie transportem i spedycjg. Zatrudnia 200 osdb.
Jej roczny obrét to 26 min zt;

— Mirola S. J. — firma zajmujaca sie produkcjg rolet, bram, parapetéw oraz ustugami serwisowymi.
Zatrudnia 85 o0sdb;

— Fabryka Materacy Janpol Sp. z 0.0. jest wiodgcym w kraju producentem materacy, odznaczonymi
licznymi nagrodami. Zatrudnia 60 oséb. Jej roczny obrét to ok. 19 min zt;

— Firma Dystrybucyjna Igloland S. J. zajmuje sie dystrybucjg mrozonek, m.in. na obszarze konurbacji
katowickiej. Zatrudnia 35 osdb, jej roczny obrét to ok. 15 min zt.

Oprécz ww. przedsiebiorstw duze znaczenie dla gminy mogg odgrywaé firmy specjalistyczne np.
LB Technology, ktéra zajmuje sie doradztwem skierowanym do przedsiebiorstw przemystowych w zakresie
racjonalnego gospodarowania mediami (np. wodg). Cze$¢ firm, jak np. Winiplast, produkuje wyroby
z tworzyw sztucznych oraz metalu m.in. dla przemystu motoryzacyjnego, z ktérym sg powigzane.

Poziom przedsiebiorczosci lokalnej obrazuje liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza
na 1000 mieszkancéw. W ciggu ostatnich 10 lat nastgpit wzrost wartosci tego wskaznika dla Miasta Orzesze
z 66 na 69 (tab. 4). S3 to wartosci nieznacznie nizsze od Srednich dla wojewddztwa i wpisujgce sie
w regionalne trendy. Patrzac na analogiczne wartosci dla sgsiednich gmin, sytuacja Orzesza wypada
wyjatkowo korzystnie. Stabsze wartosci w tym zakresie osiggnety taziska Gorne, Czerwionka-Leszczyny

! Baza obejmuje ponad 950,000 rekordéw dla catej Polski. Nie brano pod uwage tych podmiotdéw prywatnych, ktére
nie opublikowaty liczby zatrudnionych.
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i Bierun (w ostatnim przypadku odnotowano dodatkowo spadek wartosci omawianego wskaznika na
przestrzeni 10 lat). W szerszej skali, najwiekszg przedsiebiorczoscig w regionie odznaczaty sie gminy lezgce
wzdtuz drogi krajowej nr 1 biegnacej z pétnocy na potudnie, takie jak: Tychy (80 oséb prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 mieszkancéw), Katowice (91 oséb prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza
na 1000 mieszkaricéw), Kobiér (90 osdb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na 1000 mieszkancéw).
Mniejszg — miasta konurbacji na wschaod od Katowic.

W pordéwnaniu z regionem, w Miescie Orzesze mata byta liczba spétek prawa handlowego przypadajaca
na 1000 mieszkancéw — 2,85. Wskaznik ten jest prostym miernikiem obecnosci srednich i duzych firm

w danej jednostce. Stabsza byta tez na tle regionu dynamika zmian wartosci tegoz wskaznika na przestrzeni
10 lat. Wartosci te dotyczg zaréwno ogdtu spétek, jak i tych z kapitatem zagranicznym. Orzesze wypadto
lepiej w stosunku do gminy Czerwionka-Leszczyny, ale osiggneto wartosci nizsze niz Srednie dla powiatu

i wojewoddztwa. Bardzo pozytywnie na tle regionu wypadt z kolei Mikotdw — miasto, w ktorym ze wzgledu na
duzg dostepnos¢ komunikacyjng pracujg réwniez mieszkancy Orzesza.

Tabela 4. Wskazniki poziomu rozwoju gospodarczego w sektorze prywatnym w wartosciach na 1000
mieszkancow.

Jednostka terytorialna Liczba osob fizycznych Liczba Liczba spotek
prowadzacych spotek handlowych handlowych z udziatem
dziatalno$¢ gospodarcza kapitatu zagranicznego
2001 2010 2001 2001 2010 2001
SLASKIE 67,18 73,98 4,02 6,95 0,82 1,21
Powiat mikotowski 63,85 70,91 3,41 6,98 0,98 1,25
Orzesze 65,73 69,42 1,97 2,85 0,69 0,83
Mikotow 72,74 81,56 4,91 11,28 1,46 1,73
taziska Gorne 49,43 54,22 2,64 4,52 0,64 1,13
Czerwionka-Leszczyny 45,68 51,19 1,17 2,14 0,20 0,19
Bierun 63,80 51,80 2,04 3,79 0,51 1,13

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS 2011.

Dochody jednostek samorzadu terytorialnego w regionie

W roku 2010 dochody wtasne Orzesza wyniosty 25 751 255 zt (tab. 5). Byly one wieksze o 11,6 min zt
w poréwnaniu z rokiem 2001. Wynikato to gtdwnie ze wzrostu dochodéw podatkowych od nieruchomosci
oraz z podatkow PIT i CIT. Dochody ogétem gminy w roku 2001 wynosity 22,7 min zt, w 2010 — 40,1 min zt.
Do dochoddéw ogdtem, oprécz dochoddw wiasnych, wliczane byty subwencje i dotacje zewnetrzne.

Wielkos$¢ udziatu gminy w podatku dochodowym od osdb fizycznych per capita jest dobrym wskaznikiem
posrednim pomiaru zamoznosci mieszkancow. W ujeciu regionalnym pozwala na zidentyfikowanie
kierunkéw migracji zamozniejszych mieszkaricdw duzych miast. Interpretujagc w ten sposéb i poréwnujac
Orzesze z gminami sfery podmiejskiej konurbacji, miasto wypada dobrze. Lepiej od wiekszosci
poréownywanych wczesniej gmin (taziska Gdérne, Czerwionka-Leszczyny, Bierun), natomiast nieco stabiej
niz Mikotow.
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Mapa 4. Udziat gminy w podatku dochodowym od oséb fizycznych per capita w 2010 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS 2011.

Pozycja gminy i regionu w rankingach samorzadowych

Jednym z wazniejszych elementdéw wizerunku zewnetrznego gminy, szczegdlnie w kontekscie pozyskiwania
nowych inwestordw, sg rankingi samorzgdowe. Gmina Orzesze nie zajmuje wysokich pozycji w klasyfikacjach
ogdlnopolskich. Na Kongresie Regionéw w Swidnicy w 2011 r. prezentowany byt ranking gmin, organizowany
przez Zwigzek Powiatdw Polskich. Orzesze w kategorii gmin miejskich i wiejsko-miejskich zajeto w nim 130.
miejsce, Mikotéw 135., taziska Gorne 180. Ranking jest przeprowadzany co roku w oparciu o te same
kryteria. Pozycja gminy w rankingu wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2005, kiedy to zajmowata 466. pozycje.

Miasto zdobyto natomiast w 2009 r. 12. miejsce w rankingu ,Europejska Gmina — Europejskie Miasto
w wojewddztwie slgskim” organizowanym przez Gazete Prawng. O miejscu decydowata wartosé przyznane;j
pomocy z UE, liczba projektéw realizowanych oraz liczba mieszkarncow wedtug GUS.
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WNIOSKI DLA SFERY GOSPODARCZE)

— Gmina dzieki dywersyfikacji struktury gospodarczej podmiotéw funkcjonujacych na jej terenie jest
mniej podatna na zatamania konkretnej branzy i sytuacje kryzysowe. Najwiecej mieszkancow
zatrudnionych jest w przetwoérstwie przemystowym — 27%.

— Miejsca pracy w gminie sg zajmowane gtéwnie przez jej mieszkancéw. Gmina nie przycigga
pracownikéw z zewnatrz. Wiecej mieszkancéw wyjezdza, niz przyjezdza w celu wykonywania pracy
zawodowe;.

— Udziat bezrobotnych wsréd ludnosci w wieku produkcyjnym jest minimalnie wyzszy niz srednia dla
powiatu. Wiekszo$¢ bezrobotnych stanowig kobiety — 58% ogétu bezrobotnych.

— Poziom lokalnej przedsiebiorczosci systematycznie wzrasta, cho¢ odbywa sie to nieco wolniej niz
w catym powiecie i wojewddztwie. Natomiast udziat spétek prawa handlowego, w tym spétek
z udziatem kapitatu zagranicznego jest niewielki w poréwnaniu do okolicznych gmin; dynamika
zmian w tym zakresie jest rOwniez nieznaczna.

— Dochody gminy systematycznie wzrastajg, czym Orzesze pozytywnie wyrdznia sie na tle okolicznych
jednostek samorzagdowych.

— Z danych GUS wynika, ze gmina ma problemy ze skutecznym pozyskiwaniem srodkéw unijnych
i plasuje sie w dolnych rejonach wojewddzkich statystyk, mowigcych o ilosci pozyskanych funduszy
europejskich w przeliczeniu na jednego mieszkanca.
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= |l 4. Sfera spoteczna

Demografia

W grudniu 2011 r. na terenie gminy zameldowanych byto 19 199 oséb. W ciggu dekady w Orzeszu nastgpit
wzrost o 670 mieszkancow. Przyrost ten od 10 lat uwarunkowany jest gtdéwnie przez dodatnie saldo migracji.
Wedtug klasyfikacji Webba (typologii opierajacej sie na dwdch wskaznikach: przyrostu naturalnego i salda
migracji w réznych konfiguracjach) Orzesze w 2009 r. znalazto sie w klasie C. Podobny trend odnotowaty
gminy sasiadujgce z Orzeszem, takie jak Mikotdw, Wyry, Suszec. Miasta konurbacji o najwiekszej liczbie
ludnosci odnotowaty ubytek rzeczywisty, spowodowany ujemnym przyrostem naturalnym i ujemnym
saldem migracji. Wynika to prawdopodobnie z proceséw suburbanizacji — mieszkancy rdzenia przenoszg sie
na peryferia konurbacji do gmin osciennych, takich jak Orzesze. Przyczyng niskich wartosci przyrostu
naturalnego moze tez by¢: mniejsza niz kiedys$ dzietnos¢, coraz wyzszy sredni wiek rodzenia pierwszego
dziecka i zmiany w zakresie modelu rodziny.

Zgodnie z prognozg GUS, do roku 2020 liczba ludnosci wojewddztwa $lgskiego zmniejszy sie z 4,6 do 4,4
mlin. Oznacza to 4% ubytek. W skali subregionu konurbacji ubytek liczby ludnosci dotknie wieksze miasta
i powiaty potozone w jego pétnocnej czesci. Przyrost rzeczywisty ludnosci o 3,5% odnotujg tylko powiaty:
mikotowski i bierurisko-ledzinski.
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Wykres 1. Typy ruchu ludnosci Webba w miastach wojewddztwa slaskiego w 2009 r.
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Zrédto: Sobala-Gwosdz 2010.
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Mapa 5. Typologia Weba dla gmin wojewddztwa slaskiego w 2009 r.

Zrédto: Sobala-Gwosdz 2010
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Z perspektywy Miasta Orzesze zaprezentowane wyzej wskazniki oznaczajg w najblizszej przysztosci
utrzymywanie sie tendencji dodatniego salda migracji. Naptywaé¢ beda do niego ludzie mtodszi,
spodziewac sie wiec mozna réwniez wzrostu liczby urodzen w gminie.

Negatywnym procesem w skali regionu jest starzenie sie ludnosci. Obrazujg to zmiany indeksu
obcigzenia demograficznego. Wskaznik ten pokazuje relacje miedzy udziatem dzieci i mtodziezy do lat
14, a udziatem osdéb w wieku 65 lat i wiecej. Dla najwiekszych miast konurbacji katowickiej wartosci
wskaznika w 2009 r. byty powyzej 1, co oznacza nadwyzke oséb starszych w stosunku do mtodych.
W gminach potudniowej czesci subregionu konurbacji sytuacja byta odwrotna. Takie wskazniki
sg prawdopodobnie efektem emigracji ludzi mfodych z duzych miast oraz przechodzeniem
na emeryture ludnosci echa wyzu powojennego. Niestety prognozy pokazujg, ze przyrost naturalny
dla pokolenia wyzu z lat 80. nie bedzie prawdopodobnie tak wysoki, by zrekompensowac przyszty
ubytek ludnosci. Oznacza to dalszy wzrost wspétczynnikédw obcigzenia demograficznego i relatywny
spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym. Jesli te negatywne trendy bedg sie utrzymywa,
to w diuzszej perspektywie stang sie one jedng z wazniejszych barier rozwoju, doprowadza
do ostabienia konkurencyjnosci catego regionu i spadku znaczenia miast rdzeniowych konurbacji.

Dobry poglad na sytuacje demograficzng Orzesza w tym zakresie daje piramida wieku.
Jest to piramida regresywna — zwezona na dole. Niestety, pomimo dodatnich wartosci przyrostu
naturalnego, nie gwarantuje on zastepowalnosci pokolen. Duzy udziat grupy produkcyjnej
i stosunkowo maty poprodukcyjnej nalezy jednak interpretowaé pozytywnie. Duzy udziat grupy
z przedziatu 20-30 lat wigze sie prawdopodobnie z wyzem demograficznym i naptywem ludnosci
do gminy. Tak liczna grupa w tym przedziale wiekowym i stosunkowo nieliczna grupa w wieku
poprodukcyjnym sugeruje, ze do gminy naptywajg mtode rodziny. Pokolenie wyzu demograficznego

z lat 60. wkrétce wejdzie w wiek emerytalny. Pogorszg sie wdwczas wskazniki obcigzenia
demograficznego dla gminy, ktdre w ostatnich latach sg bardzo dobre.

Wykres 2. Piramida wieku gminy Orzesze za rok 2010.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS 2011.
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Wyksztatcenie

Aktualny poziom wyksztatcenia szacowaé mozna jedynie na podstawie danych Narodowego Spisu
Powszechnego z 2002 roku (tab. 6). Wymiana ludnosci, jaka sie dokonata w ciggu ostatnich 10 lat
mogta jednak istotnie zmieni¢ te wartosci. Generalnie w stosunku do wartosci dla powiatu
i wojewddztwa, w gminie Orzesze w 2002 r. byto srednio mniej ludzi z wyksztatceniem wyzszym
i Srednim, wiecej z zasadniczym zawodowym i podstawowym ukoriczonym.

Tabela 5. Wyksztatcenie ludnosci w wieku powyzej 13 lat w 2002 r.

Zasadnicze Podstawowe nF,i:3:(tc)ar;Ac’:::1ee
Jednostka terytorialna | Wyisze w proc. |Srednie w proc.| zawodowe w | ukoriczonew | . .
i bez wyksztatcenia
proc. proc.
W proc
SLASKIE 9,28 32,95 27,89 27,50 2,39
Powiat mikotowski 8,18 31,59 32,63 25,66 1,95
Orzesze 6,64 29,93 34,47 26,63 2,34
Mikotow 10,56 34,21 29,59 23,95 1,68
taziska Gérne 5,94 29,38 35,55 26,90 2,23
Czerwionka-Leszczyny 491 24,43 37,12 31,71 1,84
Bierun 5,99 31,10 34,02 27,02 1,87

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS 2011.

Edukacja

Waznym wyznacznikiem jakosci zycia jest obecnie wskaznik upowszechnienia edukacji przedszkolnej,
mierzony liczbg miejsc w przedszkolach na 100 dzieci w wieku 3-6 lat. Na terenie gminy Orzesze
funkcjonowato 5 przedszkoli oraz 5 oddziatéw przedszkolnych, ktére wedle danych GUS oferowaty
280 miejsc w roku 2000 i 420 miejsc w 2010 roku. Ponadto w Orzeszu powstajg przedszkola prywatne.

W 2010 r. na terenie gminy dziatato 7 szkét podstawowych, w ktérych uczyto sie 1102 ucznidw,
i 3 gimnazja, w ktérych uczyto sie 648 uczniéw. Do pozostatych placéwek ksztatcagcych na wyzszych
poziomach mieszkancy Orzesza musieli dojezdzaé. Powszechnie przyjmowanym wskaznikiem poziomu
szkolnictwa sg S$rednie wyniki egzaminéw gimnazjalnych. Rezultaty ucznidow z orzeskich szkot byty
zblizone do srednich wojewddzkich. Na tle poréwnywanych gmin — szczegdlnie Mikotowa i tazisk
Gornych — wyniki te byty jednak stabsze we wszystkich trzech czesciach?® (tab. 7). Na tle wojewddztwa
powiat mikotowski miat od lat stosunkowo wysokie wyniki — szczegdlnie w poréwnaniu z miastami
konurbacji katowickiej. Dobre wyniki utrzymujgce sie od lat mogg po pewnym czasie przerodzi¢ sie
w pozytywne stereotypy dotyczace powiatu i jego miast. Orzesze powinno wiec dba¢ o rozwdj
edukacji.

3 Czes¢ egzaminu z jezyka niemieckiego nie byta brana pod uwage, gdyz zdawato jg w Orzeszu tylko 23 ucznidéw
i wyniki z innymi miastami bytyby niepordwnywalne. Jezyka francuskiego nie zdawat natomiast ani jeden uczen.
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Tabela 6. Srednie wyniki egzaminéw gimnazjalnych w 2011 r.

Czedé Czgsc
Jednostka terytorialna Q matematyczno- Jezyk angielski
humanistyczna .
przyrodnicza

SLASKIE 25,4 23,4 27,0
Orzesze 26,0 23,1 26,9
Mikotow 29,5 27,0 32,0
taziska Gérne 25,4 21,9 32,5
Czerwionka-Leszczyny 23,6 22,7 25,2
Bierun 25,4 24,4 29,4

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE w Jaworznie 2011.

Kultura i dziedzictwo

Dzielnice Orzesza wywodzg sie z obszaréw wiejskich, o ktérych pierwsze wzmianki datuje sie na XIll

wiek. Dalszy ich rozwdj zwigzany jest z uprzemystowieniem Slaska i powstaniem:

hut szkta (w Mosciskach, Zawisci, Woszczycach, Orzeszu). Pierwsza powstata w 1719,

do konca XVIII wieku powstaty kolejne 3.

huty zelaza w Orzeszu — przeksztatconej pdzniej w hute szkta (dziatajgcy do dzisiaj);

huty cynku w Jaskowicach, ktéra dziatata do 1951 r,;

kopaln wegla kamiennego w Orzeszu, Jaskowicach, Zawisci — przeksztatconych potem w jedng
kopalnie ,Fryderyk-Orzesze”, dziatajgcg do 1911 roku;

linii kolejowej z Orzesza do Raciborza w 1856 r. (Studium... 2011).

Miasto posiada obiekty dziedzictwa kulturowego wpisane do rejestru zabytkdw. Nie ma wsrdd nich

wprawdzie obiektédw unikalnych na skale krajowg czy miedzynarodowsa, ale te ktdre sg dodajg miastu

atmosfery swoim urokiem. Zaliczy¢ do nich mozna:

koscioty: pw. sw. Wawrzyrica w Orzeszu z XVI w. oraz zespdt zabudowy wraz z kosciotem
pw. $w. Piotra i Pawta w Woszczycach z XIX w.,

zespot dworsko-parkowy w Gardawicach z XIX w. w stylu historyzmu z elementami
neobaroku,

patacyk z XIX w. w Woszczycach o cechach neobarokowych,

barokowy patac z parkiem z XVIII w. w Zawisci,

liczne kapliczki oraz krzyze przydrozne (Studium...2011).
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Zdjecie 4. Kosciét pw. Nawiedzenia Najswietszej Marii Panny w Orzeszu.

Zrédto: Strona internetowa Urzedu Miejskiego w Orzeszu (www.orzesze.pl).

Poza tym, na terenie gminy istnieje wiele obiektéw wskazanych do objecia ochrona, wedle zapisow

w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego. Sg to m.in. budynki mieszkalne,
ustugowe, gospodarcze, zespot dworca kolejowego (w tym budynek gtéwny, mieszkalny i wieza
cisnien) w Jaskowicach i budynek dworca w Orzeszu, szkota w Woszczycach, zespét szpitalny

w Orzeszu, kosciot pw. Nawiedzenia Najswietszej Marii Panny w Orzeszu, kosciét ewangelicko-
augsburski w Orzeszu, krzyze, kapliczki i in. Wiekszos$¢ zabytkowych budynkdéw powstata pod koniec
XIX i na poczatku XX w. (Studium... 2011). Ich powstanie ma zwigzek m.in. z budowg stacji kolejowej i
éwczesnym rozwojem miasta. Stanowig one czes¢ dziedzictwa kulturowego i nadajg miejscom,

w ktdrych sie znajduja, niepowtarzalny klimat. Tylko cze$¢ z nich zaklasyfikowana zostata w Studium,
jako przedstawiajgce wysokg wartos¢ zabytkowg lub architektoniczno-przestrzenng. Odnowa tych
obiektéw bedzie dodatkowym aspektem, stuzgcym kreowaniu pozytywnego wizerunku miasta.

Animacjg kultury w Miescie Orzesze zajmuje sie gtéwnie Miejski Osrodek Kultury (MOK). Organizuje
on m.in. zajecia (np. muzyczne, taneczne, gimnastyczne), sekcje (np. szachowg), wycieczki, koncerty,
przeglady, spotkania z artystami, biesiady $laskie i karnawatowe, festyny, wystawy, konkursy, plenery
artystyczne. MOK odgrywa wazng role w ksztattowaniu zycia kulturalnego gminy, angazujac w nie
mtodziez i dorostych. Pewng barierg w oddziatywaniu osrodka moze by¢ struktura przestrzenna gminy
— oddalenie od siebie dzielnic. Wg danych GUS (2011), MOK w 2009 roku zorganizowat 41 imprez,
ktére zaangazowaty 10 487 oséb. Byto to trzy razy mniej imprez i uczestnikdw niz w roku 2005. W
2010 roku s$rednio w jednym wydarzeniu uczestniczyto 226 oséb. Najwazniejszymi cyklicznymi
wydarzeniami ponadlokalnymi sg: Dni Orzesza, Zastuzony dla Miasta Orzesze i Cross Country.
Przyktadowo, podczas Dni Orzesza w Orzeskim Biegu Ulicznym, Biegu na Orientacje, Turnieju Tenisa
Stotowego i Ziemnego uczestniczyto ok. 500 oséb. W Cross Country — Otwartych Mistrzostwa Orzesza
w kolarstwie gérskim — ok. 200 uczestnikéw. Cykliczne wydarzenia kulturalne o charakterze lokalnym
organizuje réwniez Miejska Biblioteka Publiczna, sg to: Kiermasz Swigteczny, Tydzien Kultury
Regionalnej, Noc z Andersenem, Cata Polska Czyta Dzieciom. Duza liczba wydarzen lokalnych jest

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
D

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

k]



Strategia Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012 - 2020

wazna, bo zrzesza i integruje lokalng spotecznos¢. Ponadlokalne wydarzenia sg natomiast wizytéwka
miasta i budujg jego wizerunek. Orzesze, ze wzgledu na ilo$¢ organizowanych imprez, na tle regionu
wypada jednak niekorzystnie. Wskaznik liczby imprez na 1000 mieszkancéw wynidst 2,14. Byt
podobny do gmin osciennych, ale mniejszy niz np. w Katowicach (8,3), Bieruniu (8,4), Tychach (7,6)
czy Knurowie (23,5).

Mapa 6. Liczba imprez kulturalnych na 1000 mieszkarncow w 2009 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS 2011.

Na terenie gminy dziata Miejska Biblioteka Publiczna z 60-letnig tradycjg. Ma ona piec filii: Jaskowice,
Gardawice, Woszczyce, Zazdros¢, Huta. Biorgc pod uwage, iz miasto ma trzy dzielnice i siedem
sotfectw, to liczba istniejacych oddziatéw jest niewystarczajgca.

W roku 2010 stan ksiegozbioru orzeskiej biblioteki wynosit 77 171 woluminéw. W tym tez roku
zarejestrowano 3278 czytelnikdw.

Od roku 2010 zauwazono spadek liczby czytelnikéw, zwigzany z migracjg oraz niskim przyrostem liczby
ludnosci. Mimo obnizenia liczby czytelnikdw, nie spada ilo$¢ wypozyczen, co Swiadczy o duzej
aktywnosci uzytkownikéw.

Aby wyjs¢ naprzeciw potrzebom mieszkanncow Biblioteka Miejska przystgpita do Programu Rozwoju
Bibliotek, dzieki ktéremu wszystkie orzeskie filie otrzymaty po dwa komputery z dodatkowym
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wyposazeniem i bezptatnym tgczem internetowym. Biblioteka Centralna jest w trakcie tworzenia
katalogu komputerowego. Wedtug Tabel Statystycznych indeksu aktywnosci, opracowywanego
corocznie przez Biblioteke Slgska, orzeska biblioteka w roku 2010 zajmowata drugie miejsce wéréd
bibliotek powiatu mikotowskiego.

W obecnych czasach biblioteka to nie tylko wypozyczalnia ksigzek, ale przede wszystkim Zrédto
wspotczesnej szeroko rozumianej informacji. Aby spetni¢ oczekiwania mieszkanicow w tym zakresie,
potrzebne bytoby stworzenie w Orzeszu nowoczesnego centrum informacji (wszelkie informacje
od ksigzek poczgwszy znajduja sie w bibliotece) — tzw. biblioteki multimedialnej.

Sport i rekreacja

Krzewieniem kultury fizycznej i sportu zajmujg sie w MieScie Orzesze: MKS Sokét, LKS Woszczyce,
LZS Gardawice i UKS Sprint w Orzeszu. Trzy pierwsze kluby majg swoje petnowymiarowe boiska
pitkarskie. Zrzeszajg one w sumie 162 osoby. Organizujg gtdwnie zajecia pitki noznej i tenisa
stotowego. Dodatkowo sport animujg trzy ligi: Orlika, pitki halowej i siatkowej. Na terenie Miejskiego
Osrodka Kultury odbywajg sie zajecia kung-fu i fitness. Wg danych GUS, w 2010 roku éwiczacych byto
73, z czego 16 z nich stanowity kobiety.

Na terenie miasta wg danych GUS (2011) funkcjonowaty trzy petnowymiarowe boiska pitkarskie

i jedno wielofunkcyjne (Orlik). Oprdcz tego szkoty wyposazone byty zwykle w sale gimnastyczne.

W szkole podstawowej w Jaskowicach dziatata dodatkowo Scianka wspinaczkowa. W najblizszych
latach infrastruktura boisk pitkarskich i kluby nastawione na pitke nozng mogg traci¢ znaczenie, ze
wzgledu na zmiany demograficzne zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa. Sport ten uprawiany
jest gtownie przez mtodych mezczyzn. Dla oséb powyzej 25 roku zycia traci znaczenie, na rzecz
sportdw mniej kontuzyjnych i mniej wymagajacych kondycyjnie, np. siatkdwka, bieganie,
jazda na rowerze, ptywanie. Powszechng sytuacjg jest niskie uczestnictwo kobiet w zyciu sportowym.
Preferujg one zwykle sporty indywidualne, jak np. gimnastyke, ptywanie, tenis. Wtadze moga
odpowiedzie¢ na te zmieniajgce sie trendy i potrzeby, wzmacniajac infrastrukture sportows.
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Mapa 7. Cwiczacy w klubach sportowych na 1000 mieszkaricéw w 2010 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS 2011
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Dostepnos¢ do opieki zdrowotnej i spotecznej sa waznymi wyznacznikami jakosci zycia.
W gminie funkcjonuje obecnie Szpital Choréb Ptuc, dziata tez 5 przychodni (2 w Orzeszu,
1 w Jaskowicach, 1 w Zawisci i 1 w Gardawicach) i 5 aptek (2 w Orzeszu, 1 w Woszczycach,
1 w Gardawicach i 1 w Zawisci). Placéwki opieki zdrowotnej sg wiec stosunkowo réwnomiernie
roztozone do potrzeb mieszkancow. Pamieta¢ nalezy jednak, ze duzg role w dostepnosci do tych
placowek odgrywa ograniczona komunikacja. Zdecydowana wiekszo$¢ osrodkéw zdrowia jest
prywatna — ich lokalizacja jest wiec czesto dopasowana do potrzeb, nawigzuje do wielkosci miasta
i jego pozycji w hierarchii osadniczej.
C.
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Mapa 8. Dostepnosc¢ placowek opieki zdrowotnej w 2010 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie GUS 2011.
Na terenie gminy dziata Dom Pomocy Spotecznej. Jest to placdwka dla dorostych niepetnosprawnych
intelektualnie, w ktérej mieszka aktualnie 90 oséb. Oprécz DPS dziata Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Orzeszu. Swiadczy on pomoc materialng i finansowg najubozszym rodzinom, a takze
pomoc w formie ustug opiekuriczych. Osoby bezrobotne zarejestrowane w Powiatowym Urzedzie
Pracy sg aktywizowane zawodowo poprzez uczestnictwo w pracach spotecznie uzytecznych na terenie
miasta. Podlegty osrodkowi Punkt Konsultacyjny jest pomocga dla oséb uzaleznionych od alkoholu,
narkotykéw, a takze bedacych ofiarami badZ sprawcami przemocy. W 2007 roku z oferty MOPS
skorzystato 331 rodzin. Na terenie gminy dziatajg ponadto: Orzeskie Stowarzyszenie Charytatywne
»Pomocna Dton”, Stowarzyszenie ,Dorosli — Dzieciom”, Stowarzyszenie im. Franciszka Stuska,
: C.
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Fundacja , Aktywni”, Fundacja Dom Mitosierdzia sw. Jana Chrzciciela w Orzeszu. Celem pierwszego

jest rozwijanie i propagowanie inicjatyw charytatywnych, postaw i dziatan sprzyjajagcych wzajemnemu

niesieniu pomocy materialnej (rzeczowej) najbardziej zagrozonym grupom spotecznym, wytwarzanie

atmosfery zaufania i szacunku dla drugiego cztowieka oraz wspieranie organizacyjne i rzeczowe oséb

fizycznych i jednostek organizacyjnych. Drugiego — prowadzenie dziatalnosci skierowanej do

najubozszych, najmtodszych mieszkarncoéw Orzesza-Zazdrosci.

Bezpieczenstwo

Komisariat Policji w Orzeszu obejmuje swoim dziataniem obszar gminy Orzesze i sasiadujgcej

z nig od poétnocy gminy Ornontowice, zamieszkatej przez ok. 6000 mieszkancéw. W roku 2010

komisariat odnotowat ok. 375 przestepstw, z czego 275 popetnionych byto na terenie gminy Orzesze.

W ich ogdlnej liczbie w latach 2009-2010 przestepstwa drogowe stanowity 24%, kradzieze mienia

— 24%, wtamania na teren prywatny — 17%, zniszczenia mienia — 8%, kradzieze pojazdéw — 3%,

rozboje, bdjki, pobicia — 3%. Pozostate przestepstwa stanowity 21%. Wysoka liczba przestepstw

drogowych moze miec zwigzek z tranzytowym charakterem niektérych dréog w gminie. Ponadto

w gminie za bezpieczenstwo publiczne odpowiedzialna jest Straz Miejska oraz Ochotnicze Straze

Pozarne.

Wizerunek gminy

Wizerunek jest bardzo wainym elementem rozwoju. Podzieli¢é go moina na wewnetrzny

— dot. mieszkancéw gminy i zewnetrzny — dot. potencjalnych inwestoréw, ludnosci naptywowej,

turystow. Wewnetrzny — wptywat bedzie m.in. na stosunek mieszkarncow do gminy, ich chec

do mieszkania w tym miejscu, na aktywnos¢ spoteczng, kreowanie rozwoju gminy i jej unikalnego

charakteru. Wizerunek zewnetrzny wptywat bedzie na skale wielu opisanych wczesniej procesow, np.

migracje czy naptyw inwestycji. Miasto podjeto szereg dziatan w kierunku promocji swojego

wizerunku. Nalezg do nich:

wydawanie miesiecznika ,Gazeta Orzeska”;
stworzenie logo Orzesza;
wydanie materiatow informacyjnych:

= publikacje ksigzkowe: Dzieje Orzesza, Orzesze w dawnej fotografii, Patace Orzeskie,

= foldery z promocjg orzeskich firm,

= ulotki: przyroda, kultura, historia,

= wydanie prezentacji multimedialnej;
pozyskiwanie srodowisk aktywnych poprzez nadawanie tytutu Zastuzony dla Miasta Orzesze;
zakup materiatéw promocyjnych: dtugopisy, torby ekologiczne itp.;
promocja miasta poza jego granicami: Powiatowy Jarmark Kulturalny;
promocja miasta poprzez imprezy kulturalne i sportowe, spetniajgce role reklamowa
i integracyjng; budowanie wiezi miedzy mieszkaricami i identyfikacja z miejscem
zamieszkania: Jarmark Swigteczny, Bieg Uliczny, Bieg na Orientacje, Kryterium Uliczne;
promocja miasta, w tym terendw inwestycyjnych na stronie internetowej;
promocja miasta poprzez przesytanie informacji o waznych wydarzeniach do ,Dziennika
Zachodniego”, ,,iRG”, ,Wiesci Kasztelanca”;
gabloty informacyjne w kazdej dzielnicy i sotectwie gminy.

C.
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Poza tym miasto promowato sie podczas wspomnianych wczesniej wydarzen ponadlokalnych
(Dni Orzesza, Cross Country). Istnieje realna potrzeba wykreowania cyklicznych wydarzen,
niekoniecznie na duzg skale.

Przyktadem kulturowej promocji miasta mogtaby by¢ promocja huty szkta i edukacja w zakresie
procesu produkcji szkta. Orzesze lezy na Szlaku Zabytkdw Techniki, miedzy zabytkowa kopalnig Ignacy
w Rybniku, a Muzeum Energetyki w taziskach Gérnych. Miasto mogtoby to wykorzystaé i stworzy¢
Muzeum Hutnictwa Szkta. Placowka ta mogtaby w sposéb multimedialny i interaktywny prezentowad
historie tej najstarszej w Orzeszu huty, prowadzi¢ zajecia zwigzane z produkcjg szkta, edukowaé, jak
ten proces wygladat kiedys, a jak dzi$. Wpasowatoby sie to w trend coraz popularniejszej na Slgsku
turystyki przemystowej. Taka instytucja bytaby réwniez silng wizytdwka miasta i mogtaby stuzyc
budowie jego turystycznej marki.

Bardzo waznym elementem promocji miasta jest jego wizerunek w Internecie. Jego elementem jest
strona internetowa Urzedu Miasta www.orzesze.pl. Dostarcza ona wielu informacji nie tylko z zakresu
funkcjonowania urzedu, ale i danych informacyjnych, przydatnych zaréwno mieszkancom, jak i
inwestorom.
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WNIOSKI DLA SFERY SPOLECZNE)

— W 2010 r. w gminie zamieszkiwaty 19 199 osoby. Na przestrzeni 10 lat przybylo 538
mieszkancéw, co oznacza wzrost o 2,9%. Wzrost ten warunkowany jest gtéwnie przez
dodatnie saldo migracji.

— Wozrost liczby mieszkancow jest takze efektem zachodzacych proceséw suburbanizacji
i wyboru gminy Orzesze jako docelowego miejsca zamieszkania, na co wptyw moze mie¢ duzy
odsetek terenéw zielonych.

— Na tle powiatu i wojewddztwa mieszkancy gminy majg nizsze wyksztatcenie, jednak na tle
okolicznych gmin o podobnym profilu prezentujg sie korzystniej pod katem odsetka osdb
z dyplomem uczelni wyzszej czy Swiadectwem maturalnym.

— Blisko 80% dzieci w wieku przedszkolnym korzysta z ustug gminnych przedszkoli.

— Gmine pokrywa rozbudowana sie¢ placéwek oswiatowych na poziomie podstawowym
i gimnazjalnym. Wyniki egzamindw gimnazjalnych i na zakonczenie szkoty podstawowej
pokazujg, ze orzeskie placowki osSwiatowe ksztatcg na poziomie nie odbiegajgcym od sredniej
wojewddzkiej. Na tle okolicznych gmin uczniowie pobierajacy edukacje w Orzeszu stabiej
wypadajg w czesci matematyczno-przyrodniczej i jezykowe;j.

— Gmina nie posiada wybitnych obiektéw zabytkowych, ale ma potencjat, ktéory mozna
zagospodarowac pod ciekawg oferte o charakterze rekreacyjnym.

— Gmina nie jest zbyt aktywna na polu dziatalnosci kulturalnej, liczba organizowanych imprez
jest znikoma w porédwnaniu z sgsiednimi gminami. Takze mieszkancy nie s czestymi
bywalcami bibliotek, za to ci ktérzy z nich juz korzystajg, pozyczajg najwiecej ksigzek sposrod
podobnych gmin i wiecej niz srednia dla powiatu oraz wojewddztwa.

— Infrastruktura sportowa na terenie gminy jest dobra, uprawiane sg nastepujace dyscypliny:
pitka nozna, jazda na rowerze, tenis stotowy, fitness, karate, kung-fu. Brakuje kompleksowej
oferty dla przecietnego mieszkanca-amatora, ktdra mogtaby spetnia¢ jego potrzeby w jednym
miejscu.

— Dostep do opieki medycznej jest zapewniony na terenie catej gminy w sposéb réwnomierny,
réwnoczesnie dogodne powigzania komunikacyjne z wiekszymi osrodkami pozwalajg
na sprawne dotarcie do specjalistow.

— Gmina korzysta juz z kilku narzedzi w dziedzinie promocji, jednak wciaz istnieje tu duze pole
do dziatania, chocby w zakresie wykorzystania nowych technologii informacyjnych

i komunikacyjnych.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004, -\
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= (Czesc lll. Strategia Rozwoju Miasta Orzesze — misja oraz domeny strategicznego

rozwoju

= ll. 1. Misja rozwoju Miasta Orzesze

Zasadniczy punkt wyjscia dla ksztattu zatozen strategicznych dla rozwoju Miasta Orzesze stanowi
zdefiniowanie odpowiedzi na pytania: po co to robimy? jaka jest nasza podstawowa dziatalnosc?
w oparciu o jakie wartosci jg prowadzimy? jakie standardy dziatania sq dla nas wazne? Odpowiedzi
te okredlane sg jako opis misji lub poczucie misji (ang. sens of mission). Misje dla rozwoju
Miasta Orzesze sformutowano zatem definiujgc cztery ujete w postawionych wyzej pytaniach
zagadnienia:

— gtéwny cel — zasadnicza aspiracja rozwoju;

— strategia — podstawowe obszary strategicznego rozwoju;

— wartosci — istotne z punktu widzenia rozwoju miasta wartosci, to w co wierzymy;
— standardy zachowan organizacyjnych — procedury, polityki i schematy dziatania.

Wskazane wyzej cztery wymiary sktadajg sie na catoSciowe brzmienie misji wedtug modelu Ashridge
— opracowanej przez brytyjskie Ashridge Strategic Center. Sformufowana zgodnie z tym modelem
misja rozwoju Miasta Orzesze pozwala z jednej strony na jasne i precyzyjne wskazanie co do wyboru
kluczowych obszaréw strategicznych i kierunkdw rozwoju, z drugiej strony stanowi istotny czynnik
integracyjny i motywacyjny dla mieszkanicdw miasta oraz podmiotéw wigczonych w realizacje
zamierzen strategicznych. Misja rozwoju Miasta Orzesze, cho¢ ztozona z czterech elementdw, winna
by¢ postrzegana jako integralna cato$¢. Poszczegdlne jej elementy nalezy rozpatrywac jako czesci
swego rodzaju uktadanki, ktore dopiero po ztozeniu tworzg trzon ,,Strategii Rozwoju Miasta Orzesze
na lata 2012-2020” i stanowig punkt odniesienia oraz weryfikacji dla wszystkich ujetych w niniejszym
dokumencie zamierzed. Gtéwny cel wyznacza zasadniczy kierunek dazen, strategia — wskazuje
obszary koncentracji wysitkdw, podczas gdy wartosci i standardy zachowan towarzyszg procesowi
wyboru i realizacji zadan, wpisujgcych sie w okreslone w celu i strategii gtdwne kierunki rozwoju.

Zapis czteroelementowej Misji Rozwoju Miasta Orzesze przedstawiono ponizej:

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
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CEL, GROWNA ASPIRACJA ROZWOJOWA

Nowoczesne miasto — stabilne ekonomicznie i atrakcyjne miejsce do

zamieszkania, czerpigce ze $lgskich wartosci.

STANDARDY ZACHOWAN /

- Mieszkancy Orzesza majg dostep do szerokiej informacji o sytuacji i
wydarzeniach dotyczacych ich Miasta, a wazne lokalne decyzje
konsultowane sg spotecznie (polityka informacyjna, konsultacje
spoteczne).

- Podejmowane dziatania stuzg realizacji wspdlnych, spotecznie
akceptowanych celéw rozwoju Miasta Orzesze (wspdlna strategia
dziatania).

- Wspotpraca na rzecz realizacji wspdélnych celéw dotyczy wszystkich
sektorow i wspierana jest przez samorzad lokalny (otwartos¢ na
wspotprace).

- W sposéb mozliwie petny wykorzystywane sg mozliwosci promocji
Miasta i jego walorow w skali lokalnej i regionalnej (promocja).

- Zarzadzanie rozwojem Miasta odbywa sie w sposéb zaplanowany,
profesjonalny i przejrzysty (profesjonalne zarzadzanie).

- Miasto poszukuje i siega po srodki zewnetrzne na realizacje waznych
dla Miasta inwestycji i przedsiewzie¢ (dywersyfikacja finansowania
przedsiewziec).

N

Misja
rozwoju
Miasta
Orzesze

STRATEGIA

Domena 1: Zharmonizowany rozwdj mieszkalnictwa w Miescie Orzesze.

WARTOSCI
- Wiezi rodzinne, bezpieczenstwo domu i rodziny.

- Kultywowanie lokalnych tradycji i zwyczajéw oraz zachowanie $laskiej
tozsamosci Miasta i jego mieszkancow.

- Przedsiebiorczo$¢ i pracowitos¢ — w aspekcie indywidualnym i
spotecznym.

- Solidnosé¢, uczciwosé i zaradnoscé.

Domena 2: Tworzenie warunkéw wspierajacych wszechstronny rozwdj mieszkaricéw w sferze edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej i

sportowe;j.

Domena 3: Bezpieczna Srodowiskowo, zorganizowana przestrzen gospodarcza zapewniajgca atrakcyjne warunki dla rozwoju

przedsiebiorczosci.

Domena 4: Marka Orzesze — wygodne, funkcjonalne, bezpieczne i atrakcyjne do zamieszkania miasto. Spdjna i zintegrowana

miejska spotecznosc.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakdw ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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= ll. 2. Domeny strategicznego rozwoju Miasta Orzesze

W ramach prac ukierunkowanych na skonstruowanie zatozen dokumentu ,Strategii Rozwoju Miasta
Orzesze na lata 2012-2020” wyodrebnione zostaty cztery domeny (obszary) strategicznego rozwoju.
Zaliczajg sie do nich:

Domena 1: Zharmonizowany rozwéj mieszkalnictwa.

Domena 2: Tworzenie warunkéw wspierajacych wszechstronny rozwdj mieszkancow w sferze
edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej.

Domena 3: Bezpieczna s$rodowiskowo, zorganizowana przestrzen gospodarcza zapewniajgca
atrakcyjne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci.

Domena 4: Marka Orzesze — wygodne, funkcjonalne, bezpieczne i atrakcyjne do zamieszkania
miasto; spdjna i zintegrowana miejska spotecznosc.

W ramach niniejszego rozdziatu przedstawiono krétkg charakterystyke kazdej z domen
strategicznych, uwzgledniajgcg zaréwno silne i stabe strony Miasta Orzesze w ich ramach oraz
zewnetrzne szanse i zagrozenia, ktore mogg stanowic przestanki istotne dla rozwoju miasta. Zawarte
w rozdziale informacje stanowig synteze wiedzy pozyskanej w drodze prac eksperckich (analiza
danych zastanych, diagnoza sytuacji spofeczno-gospodarczej miasta), a takie warsztatow grupy
strategicznej oraz spotkan konsultacyjnych.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Domena 1: Zharmonizowany rozwdj mieszkalnictwa w Miescie Orzesze

Rozwdj mieszkalnictwa to jedna z drég rozwoju miasta, koncentrujgca sie na dziataniach
wspierajgcych naptyw inwestorow (deweloperéw) oraz nowych mieszkancow (gtownie z terenu
wiekszych osrodkédw miejskich konurbacji katowickiej), wybierajacych Orzesze jako atrakcyjne
miejsce do zamieszkania.

Orzesze, poprzez dziatania podejmowane w ramach realizacji domeny 1, widzimy w przysztosci jako
... atrakcyjne, wygodne miejsce do osiedlania sie, do mieszkania, do zycia”*.

Zapewnienie wzrostu zainteresowania oraz liczby inwestycji w sferze budownictwa jednorodzinnego
wymaga zapewnienia klarownych, wspierajagcych zachowanie fadu przestrzennego zasad
oraz wykreowania wizerunku miasta, jako miejsca wygodnego, spdjnego architektonicznie,
z walorami krajobrazowymi (tereny lesne) oraz swoistym klimatem. Stad tak wazne jest, aby teren
miasta (a szczegdlnie obszary najbardziej intensywnego rozwoju mieszkalnictwa) pokryty byt planami
miejscowymi, regulujgcymi zasady zabudowy i okreslajgcymi spdjne architektoniczne kierunki,
budujace atrakcyjny, estetyczny i jednolity wizerunek miasta.

Nie bez znaczenia w tym obszarze jest réwniez, aby do terendw przeznaczonych pod budownictwo
mieszkaniowe doprowadzona byta podstawowa weztowa infrastruktura, umozliwiajgca stosunkowo
szybki rozwdj mieszkaniowy terenéw istotnych z tej perspektywy dla miasta.

Jeden z kluczowych obszaréw rozwoju funkcji mieszkaniowych stanowi¢ powinno takze centrum
Orzesza, w ktérym wzrost ludnosci powodowac bedzie wzmacnianie sie funkcji centrotwdrczych,
rozwdj sfery ustug i handlu. Jest to jedyny teren, na ktérym dopuszcza sie rozwdj budownictwa
wielorodzinnego, aczkolwiek nieprzyttaczajgcego, w okreslonych standardach architektonicznych,
tak aby centrum miasta mogto zyskaé klimat (wyrazistos¢, estetyke), ktdéry stanowi istotny element
jego wizerunku i rozpoznawalnosci wsréd potencjalnych mieszkancéw i inwestorow.

Tym samym konstrukcja domeny ,Zharmonizowany rozwdj mieszkalnictwa w Miescie Orzesze”
koncentruje swe dziatania w dwdch zasadniczych obszarach: spdjnej polityce miejskiej, wspierajacej
rozwdj inwestycji mieszkaniowych na swoim terenie (czyli pozyskiwanie inwestoréw i nowych
mieszkancow) oraz zapewnieniu wysokiego poziomu obstugi mieszkaricow miasta.

N Fragment wypowiedzi jednego z uczestnikdw warsztatow strategicznych z dnia 05.10.2011 r. (Il warsztat
strategiczny).

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Wyniki analizy SWOT’ w obszarze zasobéw wewnetrznych dla domeny strategicznej:
SILNE STRONY, ATUTY StABE STRONY, WADY
— Dobre potozenie geograficzne — w sercu konurbacji | — Brak miejscowych planéw zagospodarowania
katowickiej (czas dojazdu do duzych miast to 15-20 dla catej powierzchni miasta.
min.), w bezposrednie]j bliskosci gtéwnych szlakow | — Brak miejscowych planéw zagospodarowania
komunikacyjnych (skrzyzowanie autostrad Al i A4). przestrzennego wydtuza procedury otrzymy-
Usytuowanie geogospodarcze — na terenie wysoko wania pozwolen na budowe.
zurbanizowanego polskiego regionu jakim jest Slask Brak planu rozwoju infrastruktury na terenie
(zwtaszcza konurbacja katowicka). miasta i dzielnic, uwzgledniajacego tereny
Dostepnosé komunikacyjna — blisko$¢ gtéwnych mozliwe do uzbrojenia oraz wyznaczajacego
szlakéw komunikacyjnych — w sieci drég autostra- tereny, gdzie uzbrojenie w media (z uwagi na
dowych (A1, A4), drég szybkiego ruchu (DK 81) i duzg powierzchnie miasta) w najblizszych
innych. latach nie bedzie mozliwe.
Bliskos¢ duzych osrodkéw miejskich — Katowice Brak wyznaczonych, uzbrojonych, zwartych
(ponad 300 tys. mieszkancow), Gliwice (blisko 190 terenéw pod zabudowe.
tys. mieszkancéw), Rybnik (ponad 140 tys. Duzy obszar miasta z rozproszong zabudowg
mieszkancow),Tychy (ponad 130 tys. mieszkancow), mieszkaniowg - ,(..) rozpierzchniecie sie
Zory (ponad 60 tys. mieszkaricéw). Czas dojazdu z mieszkancdw po catym terenie gminy,
Orzesza to tych osrodkow nie przekracza 20 minut. w efekcie do kaidej posesji trzeba
Dobra  komunikacja drogowa z  miastami doprowadzi¢ media i kanalizacje, co jest
zapewniajgcymi zatrudnienie. bardzo kosztowne dla inwestorow
Dobra sie¢ drég wewnetrznych. indywidualnych”®.
Podmiejski charakter Orzesza — z uwagi na bardzo Z uwagi na bardzo duzy obszar — brak
duzg powierzchnie miasta (8289 ha) przy relatywnie kanalizacji obejmujacej teren catego miasta
matej liczbie mieszkancéw (19 304 os. — dane z 2010 — konieczno$¢ budowy przydomowych szamb,
r.) miasto cechuje luzna zabudowa jednorodzinna, co jest rozwigzaniem bardziej ktopotliwym.
ktorej towarzyszg duze, atrakcyjne krajobrazowo i Stabo uzbrojone potencjalne tereny inwestycji
powierzchniowo obszary niezabudowane (lasy, pola mieszkaniowych — brak doprowadzonych
uprawne, nieuzytki). medidw.
Duzy potencjat terenu mozliwy pod zabudowe, Brak regulowania gospodarki $ciekowej
w tym zabudowe mieszkaniowg wyznaczony na terenie catego miasta.
w studium uwarunkowan i zagospodarowania Rozproszenie zabudowy mieszkaniowej
przestrzennego miasta Orzesza z dnia 17.11.2011r. i wynikajace z niej konflikty m.in. w dojazdach
Mozliwos¢  wytyczenia  stref  mieszkalnictwa do dziatek, doprowadzaniu medidw, itd.
indywidualnego i deweloperskiego z uwagi na duzy
> Analiza SWOT to metoda diagnozy sytuacji w jakiej znajduje sie dana jednostka, réwniez w wybranych do tego
celu aspektach. Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter angielskich stéw: S-Strenghts, W-Weaknesses,
0-Opportunities, T-Threats. Technika ta, oceniajgca zarowno wewnetrzne, jak i zewnetrzne czynniki mogace
mieé¢ wptyw na powodzenie planu strategicznego, stanowi uzyteczng pomoc prowadzacg do dokonania analizy
zasobdéw i otoczenia miasta, rowniez w wybranych obszarach oraz okreslenia dla nich priorytetow.
W celu uzyskania jasnego wyniku analizy atuty, silne strony traktuje sie jako czynniki wewnetrzne
(z punktu widzenia spotecznosci lokalnej, na ktére spotecznos¢ ma wptyw), a okazje i zagrozenia jako czynniki
zewnetrzne znajdujgce sie w otoczeniu.
6 Fragment komentarza jednego z uczestnikéw Il warsztatéw strategicznych z dnia 05.10.2011 r.
C.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b



Strategia Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020

zasob niezabudowanych terendw w obszarze miasta
— 1200 ha tereny zabudowane, tgczna powierzchnia
terendéw zabudowanych i przeznaczonych pod
zabudowe mieszkaniowg to 2184 ha
(zrodto: Studium Uwarunkowan i Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta Orzesze, 2011 r.).

Wysoka akceptacja spoteczna — wiasciciele chetnie
sprzedajg grunt pod cele mieszkaniowe.

Duze obszary miasta niezagospodarowane
w zaden sposdb — lasy, nieuzytki, pola uprawne
— jako walor przyrodniczo-krajobrazowy (50%
powierzchni miasta to wuzytki lesne, grunty
zadrzewione i zakrzewione) / atrakcyjne tereny pod
zabudowe mieszkaniowg, tzw. ,zielona okolica”.
Spokdj, cisza, mata gestos¢ zaludnienia — szansa
spokojnego zamieszkania (za wyjatkiem obszaru DK
81).

Brak duzych przedsiebiorstw, ktére mogtyby by¢
ucigzliwe dla mieszkancow — miasto przyjemne do
zamieszkania.

tatwy dostep do edukacji — sie¢ szkét — kazda
dzielnica posiada wtasng szkote (poziom szkoty
podstawowej lub gimnazjum).

Gotowos¢ samorzadu terytorialnego do utatwiania,
upraszczania przepiséw zwigzanych z prowadzeniem
inwestycji budowlanych (budownictwo mieszka-
niowe).

Plany zagospodarowania przestrzennego
(stan na grudzien 2011 r.: 21% powierzchni miasta
bez laséw pokryta jest planami miejscowymi, 10%
powierzchni miasta z lasami pokryta jest planami
miejscowymi).

— Prawa miejskie.

— Brak koncepcji, pomystu a dalej ofert
na promocje miasta w  otoczeniu.
Staba promocja terendéw inwestycyjnych pod
zabudowe mieszkaniowa.

— Brak centrum kulturalno-sportowego, gdzie
mieszkancy (obecni i nowi) mogliby spedzac
wolny czas.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
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Domena 2: Tworzenie warunkéw wspierajacych wszechstronny rozwadj mieszkancéw w sferze
edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej

Domena strategiczna ukierunkowana jest na umozliwienie obecnym i przysztym mieszkaricom miasta
korzystania z kompleksowej, atrakcyjnej oferty w sferze edukacji oraz czasu wolnego (kultura, sport,
rekreacja). Powstanie domeny stanowi wyraz nowoczesnego podejscia do sfery ustug, kierowanych
do mieszkancow miast. Jest bowiem prébg wyjscia poza waski zakres rozumienia ustug publicznych

i budowy wizerunku miasta wygodnego i atrakcyjnego, poprzez zaspakajanie potrzeb nie tylko

o charakterze podstawowym (w ramach np. ustug komunalnych, administracyjnych), ale réwniez
potrzeb wyzszego rzedu (takich jak ujeta na szczycie piramidy Maslowa potrzeba samorealizacji). Na
zakres tak rozumianej domeny skfadajg sie trzy grupy zagadnien.

Po pierwsze, istotne jest zapewnienie odpowiedniego osrodka, ktéry mégtby by¢ wykorzystany na
rzecz wszechstronnego rozwoju mieszkancow w sferze edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjne;j

i sportowej. Konieczne jest zatem stworzenie miejskiego centrum kulturalno-sportowego,
wyposazonego w infrastrukture na wysokim poziomie i zapewniajgcego centralng przestrzen,
gromadzacg w jednym miejscu oferte kulturalng, sportowg i rekreacyjng. Z drugiej strony waznym
aspektem, ale i wyrdznikiem miasta jest rozbudowane zaplecze edukacyjne, funkcjonujace w
poszczegdlnych dzielnicach. W tym kontekscie i ze wzgledu na duze rozproszenie przestrzenne gminy,
wazne wydaje sie wykorzystanie funkcjonujgcej w dzielnicach infrastruktury (gtéwnie szkolnej) na
rzecz petnienia roli lokalnych centréw kulturalno-sportowych i rozwoju oferty czasu wolnego dla
mieszkancow. Stworzenie warunkéw do aktywnosci kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej
mieszkancow zaréwno w perspektywie centrum miasta, oferujgcego wysokiej jakosci i zréoznicowane
ustugi czasu wolnego, jak i poszczegdlnych dzielnic, zapewniajgcych bliskie mieszkarncom zaplecze dla
realizacji podstawowych potrzeb w tym zakresie, wymaga ponadto uzupetnienia o mozliwosci
skorzystania z nowych, pozastandardowych i czesto do tej pory niszowych form rekreacji i sportu (np.
skate park, tor downbhill czy park linowy).

Po drugie, rozwinieta infrastruktura stanowi element kluczowy, aczkolwiek pozwala ona
na zapewnienie dostepu do zréinicowanej gamy ustug czasu wolnego wytgcznie przy pewnych
zatozeniach. Zatozenia te koncentrujg sie na ustawicznym doskonaleniu i rozwoju dostepnej
w miescie oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej oraz efektywnym zarzadzaniem tg sferg. W tym
zakresie istotne jest funkcjonowanie catorocznego, orzeskiego kalendarza wydarzen lub imprez
(cyklicznych i nie tylko) oraz organizacja rozpoznawalnych regionalnie przedsiewzie¢ sportowo-
rekreacyjnych lub kulturalnych, budujacych wizerunek interesujgcego miejsca (miasta, gdzie wiele sie
dzieje). Opierajgc sie na idei spoteczenstwa aktywnego i obywatelskiego nalezy tam, gdzie to
mozliwe, zapewni¢ mieszkaricom przestrzen do realizacji indywidualnych ambicji i zainteresowan,
wykorzystujgc mechanizmy wspierajgce samoorganizacje w obszarze kreowania oferty czasu
wolnego. Waznym aspektem ujetym w ramach domeny jest informacja i koordynacja catosci ustug

i przedsiewzie¢, sktadajgcych sie na katalog mozliwosci dostepnych dla mieszkaricdw miasta. To
bowiem wtasnie sprawne zarzgdzanie dostepng w miesScie ofertg czasu wolnego, w potgczeniu

z politykg wspierania oddolnych inicjatyw, pozwoli na stworzenie atrakcyjnego obszaru ustug.

| wreszcie po trzecie, w ramach zatozen domeny strategicznej niezwykle wazng role odgrywa
dziedzina edukacji. Jest ona rozpatrywana na dwdch gtéwnych ptaszczyznach — edukacji w formach
szkolnych (oswiata) na poziomie podstawowym i gimnazjalnym oraz procesu uczenia przez cate zycie,

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b

49



Strategia Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020

50
szczegblnie w kontekscie ustawicznego rozwoju oséb dorostych. W sytuacji Miasta Orzesze,
dla ktérego sfera edukacji stanowi jeden z kluczowych obszaréw, w ktérym koncentrujg sie wysitki
oraz srodki samorzadowe, dbatos¢ o jej jakos¢ i efektywnosc, przy zachowaniu wysokiej dostepnosci
placéwek oswiatowych w dzielnicach, jest dziataniem priorytetowym.

Wyniki analizy SWOT w obszarze zasobéw wewnetrznych dla domeny strategiczne;j:
SILNE STRONY, ATUTY StABE STRONY, WADY

— Wzrost liczby mieszkancéw miasta (na przestrzeni | — Brak faktycznego centrum miasta oraz duze
10 lat przybyto 643 mieszkaricow, co oznacza odlegtosci miedzy poszczegdlnymi jego dzielni-
wzrost 0 3,5 %) cami.

— Stosunkowo wysoka dostepnosc miejsc | — Stabo rozwiniety transport publiczny pomiedzy
w placéwkach przedszkolnych. W 2010 . dzielnicami — na terenie gminy jest stosunkowo
do pieciu oddziatéw przedszkolnych uczeszczato mato autobuséw tgczacych centrum z dzielni-
228 dzieci w wieku 3-6 lat, do pieciu przedszkoli — cami. Wszystkie linie zwigzane sg dowozem
397. Stanowito to 79% populacji dzieci w wieku 3-6 mieszkancow do okolicznych wiekszych miast.
lat. — Brak nowoczesnego centrum  kulturalno-

— Duza ilos¢ i tatwy dostep do szkét podstawowych rekreacyjnego i idgce za tym rozproszenie ustug
i placowek przedszkolnych w kazdej dzielnicy (ge- kulturalnych i rekreacyjnych.
sta sie¢ kameralnych szkét blisko miejsc zamiesz- | — Niski, na tle innych gmin regionu, wskaznik
kania dzieci i mtodziezy). liczby imprez o charakterze sportowym

— Dobre  wyniki  ucznibw  szkdét  miejskich i kulturalnym na 1000 mieszkancow (2,14).

w egzaminach gimnazjalnych i koriczacych szkote | — Niedostateczne wykorzystanie istniejgcej bazy
podstawowa. Sredni wynik egzaminu gimnazjal- edukacyjnej i sportowe;.

nego przeprowadzonego w 2011 r. dla miasta rze- | — Brak oferty kina, kregielni oraz innych atrakcyj-
sze wyniost: 26 w czeSci humanistycznej, 23,1 w nych form aktywnego spedzania czasu wolnego,
matematyczno-przyrodniczej oraz 26,9 z jezyka w tym miejsc spotkan dla mtodziezy.
angielskiego. — Niewielka oferta ustug turystycznych

— Woysoki odsetek terendw zielonych w tgcznej po- /rekreacyjnych dla 0sbb przyjezdnych
wierzchni miasta (tereny lesne zajmujg ok. 50% i niewielkie zagospodarowanie turystyczne mia-
jego powierzchni). sta (dwa obiekty hotelowe).

— Duza réznorodnos¢ rekreacyjna obszaru (np. Park | — Niedostateczna wspotpraca pomiedzy poszcze-
Krajobrazowy ,Cysterskie Kompozycje Krajobra- gélnymi jednostkami dziatajgcymi w sferach kul-
zowe Rud Wielkich”, Gérka sw. Wawrzynca, liczne tury, rekreacji, sportu i edukacji.
stawy). — Brak kompleksowej i spdjnej informacji

— Rozbudowana sie¢ tras rowerowych przebiega- o wydarzeniach sportowych i kulturalnych.
jacych przez teren miasta. W ramach finansowa- | — Zanieczyszczanie powietrza powodowane niska
nego ze srodkdw Regionalnego Programu Opera- emisjg spalin.
cyjnego Wojewddztwa Slgskiego projektu wyty-
czono 100 km tras rowerowych, zbudowano 9 wiat
przystankowych i postawiono 500 znakdéw tury-
stycznych.

— Rozbudowana oferta biblioteczna w centrum
i pieciu filiach (w tym darmowy dostep do Inter-

C.
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netu).

— Duza dostepnos¢ do obiektow sportowych
przy szkotach.

— Niski poziom przestepczosci (w 2010 r. odnoto-
wano 275 przestepstw, z czego jedynie 3% stano-
wity rozboje, béjki i pobicia).

— Potozenie w bliskosci duzych aglomeracji — Kato-
wice, Rybnik, Gliwice, Tychy (Orzesze znajduje sie
w odlegtosci ok. 25 km od centrum Katowic, 20 km
od Gliwic, 22 km od Tychéw i 19 km od Rybnika).
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Domena 3: Bezpieczna srodowiskowo, zorganizowana przestrzen gospodarcza zapewniajaca
atrakcyjne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci

Domena strategiczna koncentruje sie na stymulowaniu rozwoju Miasta Orzesze w oparciu
o wzmacnianie lokalnego potencjatu gospodarczego oraz pozyskiwanie nowych strategicznych
inwestoréw, ktérych przyjete standardy prowadzonych dziatalnosci charakteryzujg sie minimalng
szkodliwoscig dla Srodowiska naturalnego i ucigzliwoscia dla spoteczenstwa.

Jednym z dazen samorzadu Miasta Orzesze w tym obszarze jest stworzenie optymalnych warunkéw
stuzgcych powstawaniu dobrej jakosci miejsc pracy na terenie gminy i zarobkowania
dla mieszkanicOw miasta. Tym samym priorytetem staje sie wspieranie sektora lokalnych
przedsiebiorstw zaréwno nowo uruchamianych, jak i juz dziatajgcych. Odbywa sie to w oparciu
o catosciowg polityke proprzedsiebiorczg, u ktdrej podstaw stoi zatozenie dotyczace skupiania
obszarow zwiekszonej aktywnosci gospodarczej i oddzielania ich od stref mieszkaniowych
czy rekreacyjnych. Gtéwne jej elementy to: opracowywany przez wtadze samorzgdowe mechanizm
zachet podatkowych dla przedsiebiorcow z tytutu nowo wybudowanych obiektéw produkcyjnych
oddanych do uzytkowania oraz przenoszacych swoje dziatalnosci z terendw o charakterze
mieszkaniowym na obszary preferowane przez gmine, a takze zintegrowany system informacji
gospodarcze]j skierowany do przedsiebiorcéw lokujgcych swojg dziatalnosé na terenie miasta. Wazng
zmiang jest takze dostosowanie samorzadowej administracji do Swiadczenia wysokiej jakosci obstugi
podmiotéw gospodarczych.

Drugim obszarem istotnym dla wzrostu gospodarczego jest pozyskanie i przyciggniecie zewnetrznych
inwestorow. Wymaga to zorganizowania na terenie miasta atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych

w taki sposdb, aby tworzona strefa aktywnosci gospodarczej miata charakter zwarty, skoncentrowany
przestrzennie oraz aby nie kolidowata z innymi funkcjami miasta m.in. mieszkaniowymi czy
rekreacyjnymi. Pocigga to za sobg koniecznos$¢ zawarcia w dokumentach planistycznych miasta tj.
Studium Uwarunkowan i Warunkow Zagospodarowania Przestrzennego oraz w miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego, odpowiednich zapiséw dotyczacych wyznaczenia zwartych
obszarow miasta z przeznaczeniem na tereny inwestycyjne. Preferowane obszary pod tereny
inwestycyjne lokujg sie wzdtuz DK 81. Pod te tereny doprowadzana jest infrastruktura w formie
gtéwnych weztéw, przygotowywana przez samorzad gminy lub realizowana w systemie partnerstwa
prywatno-publicznego.

Dodatkowym bardzo waznym elementem, budujgcym atrakcyjno$¢ Miasta Orzesze w oczach
potencjalnych inwestoréw i przedsiebiorcow, jest funkcjonujgca platforma wspdtpracy pomiedzy
samorzgdem gminy a prywatnymi witascicielami terenéw inwestycyjnych oraz lokalnymi podmiotami
gospodarczymi. Na niej opiera sie takze realizowana wieloptaszczyznowo promocja gospodarcza
miasta i terendw przeznaczonych pod strefe aktywnosci gospodarcze;.
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Wyniki analizy SWOT w obszarze zasobéw wewnetrznych dla domeny strategiczne;j:

SILNE STRONY, ATUTY

StABE STRONY, WADY

Dobra lokalizacja miasta — w sercu konurbacji

katowickiej (czas dojazdu do duzych miast
to 15-20 min.), w bezposredniej bliskosci
gtéwnych szlakdw komunikacyjnych (skrzyzo-

wanie autostrad Al i A4).

Blisko$¢ duzych osrodkéw miejskich — Katowice,
Rybnik, Tychy,
z Orzesza nie przekracza 20 minut.

Gliwice, Zory. Czas dojazdu
Dostepnos$¢ komunikacyjna / bliskos$¢ gtéwnych
szlakéw komunikacyjnych, trasy przelotowe wokét
miasta — w sieci drég autostradowych (A-1, A-4),
drdg szybkiego ruchu (DK 81) i innych.

Dobra
zapewniajgcymi zatrudnienie.

komunikacja drogowa z miastami
Dobra sie¢ drog wewnetrznych.

Bliskos¢ granicy panstwa z Czechami.

Duza powierzchnia niezagospodarowanych tere-
now przeznaczonych pod dziatalnosci gospodarcze
(ok. 70 ha) wyznaczonych w studium uwarunko-
wan i zagospodarowania przestrzennego miasta
Orzeszazdn. 17.11.2011r.

Skupienie terenéw inwestycyjnych w rekach kilku
wiascicieli — brak rozproszenia.

Korzystna lokalizacja przysztych terenéw inwesty-
cyjnych, ktéra nie koliduje ze strefg mieszka-
niowa.
Zaktualizowane studium uwarunkowan
i kierunkow zagospodarowania przestrzennego.
Gotowos¢ wtadz miasta do negocjacji w sprawie
powstania zaktadéw pracy.

Gotowos¢ wiadz miasta do dostosowania prawa
lokalnego, aby byto bardziej sprzyjajgce przedsie-
biorcom, planujgcym zainwestowac w Orzeszu.
Pozytywne nastawienie Rady Miejskiej do dziatan
dynamizujgcych rozwdj gospodarczy miasta.
Spoteczna akceptacja dziatan w zakresie rozwoju
przedsiebiorczosci.

Duze zasoby sity roboczej.

Pracowito$¢ mieszkancow.

Otwarty i chtonny rynek ustug.

Posiadanie miejscowych planéw zagospo-

darowania przestrzennego, ale nie dla
catego obszaru miasta .

Brak projektu zapewnienia fadu i porzadku
w centrum.

Brak uzbrojonych terenéw przemystowych, co
nie pozwala na stworzenie w oparciu o nie
atrakcyjnej oferty.

Nieposiadanie miasto

przez prawa do

dysponowania terenami inwestycyjnymi
— wiekszos¢ terendw stanowi wtasnosc pry-
watna.

Brak strefy ekonomicznej.

Niewystarczajaca polityka informacyjna , ktéra
miataby na celu przyciggna¢ nowych inwesto-
row gospodarczych.

Staba (do tej pory) zauwazalnos$é potrzeby pro-
mocji gospodarczej miasta — ,bo to tylko
koszty”.
Brak

na terenie miasta.

doradztwa dla przedsiebiorcéw
Opdr mieszkancéw dotyczacy lokowania sie
przedsiebiorstw blisko strefy mieszkaniowe;.
Nawykowe myslenie mieszkancow — opdr,
protesty, brak myslenia o miescie jako dobru
wspolnym.

Staba
do mieszkancéw miasta, dotyczaca planowa-

polityka informacyjna skierowana
nej niskiej ucigzliwosci przemystu.

Ogolna recesja i spadek zasobnosci ludzi.
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Domena 4: Marka Orzesze —wygodne, funkcjonalne, bezpieczne i atrakcyjne do zamieszkania
miasto; spdjna i zintegrowana miejska spotecznos¢

U podstaw tej domeny lezg dwa konieczne dla Orzesza procesy, bez ktorych trudno by z sukcesem
realizowaé aspiracje miasta i jego mieszkancéw w wymienionych wczesniej sferach. To z jednej
strony zintegrowana lokalna spotecznos¢, swiadoma swojej zréznicowanej, ale wspdlnej $laskiej
tozsamosci, z drugiej — wyrdzniajgca sie wsrdd innych miast i miasteczek $lgskich gmina, budujaca
swojg przewage konkurencyjng w oparciu a zasoby lokalizacyjne, dogodnos$¢ komunikacyjng

z rdzeniem konurbacji katowickiej i rzadko spotykang na Slgsku znaczacg obecnoécig terenéw
zielonych. Obydwa procesy sg ze sobg wzajemnie powigzane. Proces budowania zintegrowanej
spotecznosci miejskiej musi uwzglednia¢ harmonijne wchtanianie i adaptowanie nowych
mieszkancow osiedlajgcych sie w Orzeszu. Prace nad stworzeniem centralnej przestrzeni miejskiej
muszg uwzgledniac¢ potrzeby tak nowych, jak i zasiedziatych mieszkarncéw gminy. Budowanie strategii
marki Orzesze, odwotujgcej sie do atrakcyjnosci zamieszkania w ,,Zielonym Sercu Slaska”, musi takze
uwzgledniad interesy i potrzeby dotychczasowych mieszkancéw gospodarujgcych, mieszkajacych

i wypoczywajgcych na terenie gminy.

Po pierwsze, Orzesze buduje swojg integralnos¢ i spoistos¢ spoteczng, wspomagajac czynniki miasto-
i centrotwédrcze. Buduje, jak to zostato nazwane w drugim zdaniu domeny, zintegrowang miejska
spotecznosé. W zgodnej opinii mieszkanncow i lokalnych ekspertéw przeszkodami sg tendencje
odsrodkowe wywodzgce sie z odmiennych ,przynaleznosci” terytorialnych i niedostatek funkcji
centrotwodrczych gminy. Miasto w nomenklaturze urbanistycznej jest klasycznym ,zlepierncem”,
wymagajgcym skoordynowanych dziatan planistycznych w sferze infrastrukturalnej, planowania
przestrzeni, jak i spotecznej. Stagd oprdécz dziatan inwestycyjnych, nastawionych na powstanie
centralnej przestrzeni publicznej, konieczne sg dziatania symboliczne, czynigce nowe elementy
centrum miejscami zyjgcymi. Kolejnym niezbednym elementem tej domeny jest proces zblizania sie

i wspotpracy dzielnic miasta. Sukcesy przynosi umiejetne potaczenie pielegnowania wyjgtkowosci,
odmiennosci miejsc z wzajemnym poznawaniem sie i kooperacja w dziataniach kulturalnych,
edukacyjnych czy sportowych. Budowanie spdjnosci terytorialnej wspomagajg dziatania zwigzane

z komunikowaniem sie z mieszkaricami — profesjonalna informacja publiczna (public information)
oraz praktykowana partycypacja publiczna i spoteczna, stanowigca standard cywilizowanych
spotecznosci obywatelskich.

Po drugie, Orzesze tworzy swéj wyjgtkowy wizerunek, czy jak coraz czesciej sie moéwi, buduje
strategie marki. Marka miasta to wszystko, co sktada sie na miasto, wszystko to, co sprawia, ze
wybieramy je do zycia, mieszkania, pracy. Marka miasta to jego klimat/duch, stanowigcy o jego sile

i unikalnosci, wszystko to, co czyni je niezwyktym — jego krajobrazy, budynki, parki, ale takze ludzie,
ktorzy mieszkajg, badZ pochodzg z tego miasta oraz osoby, firmy i instytucje, ktére rozstawity jego
imie.

Aby skutecznie prowadzi¢ dziatania promocyjne miasta, musimy opracowac strategie marki. To
wtasnie z niej powinny wynikaé dziatania promocyjne. Strategia ma by¢ uzyteczna dla potencjalnych
klientow oraz wtadz lokalnych. Ma stuzy¢ réwniez spotecznosci lokalnej, inwestorom, mediom oraz
wszystkim instytucjom wspodtpracujgcym z samorzadem. Strategia powinna byé konsultowana
spotecznie i z zewnetrznymi ekspertami, jak rowniez odpowiednio zakomunikowana. Miastem, ktore
ma marke, tatwiej jest zarzadzaé, bo wszyscy majg wspdlng wizje tego, czym jest i czym chce byg,
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a w zwigzku z tym sg bardziej wydajni, bo wiedza, jak sie zachowywac. Miasto takie tatwiej jest

......

wdrazanie, jest dtugofalowym procesem, niezaktadajgcym bezposrednich szybkich efektow.

Wyniki analizy SWOT w obszarze zasobéw wewnetrznych dla domeny strategiczne;j:

SILNE STRONY, ATUTY

StABE STRONY, WADY

Zielone miasto. Duze zasoby terendw lesnych.
W miare czyste, ekologiczne s$rodowisko w skali
Slaska.
Duza powierzchnia terenéw pod zabudowe
i ich atrakcyjnosé.

Naturalne tereny umozliwiajgce zdrowy, sportowy
np.
rowerowe, mozliwos¢ uprawiania sportow.

styl Zzycia w miejscu zamieszkania, trasy
Dobre potozenie geograficzne — dobra lokalizacja,
potozenie w obrebie konurbacji katowickie;j.
Dostepnos$¢ komunikacyjna. Dobra komunikacja
drogowa z miastami zapewniajgcymi zatrudnienie.
Bliskos¢ gtdwnych szlakéw komunikacyjnych.
Bliskos¢ duzych osrodkéw miejskich. Atrakcyjny
dojazd do pobliskich miast (Katowic, Zor, Tychéw,
Gliwic, Rybnika).

Spore zainteresowanie dziatkami w gminie oséb z
zewnatrz; ched pozyskania mieszkan
w Orzeszu.

Pojawienie sie firm deweloperskich oferujgcych
mieszkania i domy.

Akceptacja  spoteczna  (wfasciciele  chetnie
sprzedajg grunt).

Pozytywny wizerunek miejscowosci w otoczeniu
zewnetrznym.

Nazwa miasta wskazujgca na konkretny przedmiot
— ,orzech”. Orzech!

Tradycja slaska kultywowana w rodzinach.
Tradycje w produkc;ji szkta.

Brak marki jest plusem, bo mozna jg atrakcyjnie
okresli¢ i wypracowa¢, podporzadkowujgc rdzne
dziatania pod jej okreslenie. ,Morze pomystéow” na
marke.

Zasoby ludzkie pozwalajgce na wypromowanie
miasta.

Bogata historia miasta.

Potencjat tkwigcy w dzielnicach miasta.

Brak plandéw zagospodarowania gminy, brak
planéw miejscowych.

Brak plandw zagospodarowania wydtuza
procedury otrzymywania pozwolenia na
budowe.

Brak odpowiedniej infrastruktury — stabo
uzbrojone tereny, brak mediéw, brak kanalizacji
koniecznosé budowy niewygodnych szamb.
Brak jednolitej, zaplanowanej infrastruktury
na terenie miasta i dzielnic.

Brak dostepnosci lub konflikty w dojazdach
do dziatek.

Staba promocja gminy w otoczeniu.

Dla oséb z zewnatrz — brak zachowania wiezi
rodzinnych (zaburzenie S$laskiej tradycji i
wielopokoleniowosci).

Brak jednego wspdlnego elementu, symbolu
miasta, elementu identyfikujgcego wszystkie
dzielnice.

Rozdrabnianie sie na mniej wazne elementy
marki; marka powinna by¢ jedna i dotyczyc
konkretnie centrum, a nie podzielona na kilka
elementow i dotyczy¢ dzielnic.

Mata rozpoznawalno$é miasta w regionie.

Brak koncepcji na promocje miasta.

Brak pomystow na jedng marke.

Brak umiejetnosci promowania marki.

Brak spdjnosci centrum z dzielnicami. Zbyt duza
réoznorodnosé gminy.

Dazenie poszczegdlnych dzielnic do autonomii.
Brak poczucia wiezi spotecznej mieszkancéw

gminy.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Wyniki analizy SWOT w obszarze otoczenia zewnetrznego:
Dopetnienie zarysowanego wyzej obrazu domen strategicznych wraz z ich zasobami, zaréwno
po stronie atutéw jak i stabosci, stanowig informacje odnoszace sie do otoczenia Miasta Orzesze.
Przedstawienie kluczowych szans (okazji) i zagrozen, jakie mogg wptywac na rozwdj miasta, jest
uzupetnieniem analizy SWOT, ktérej pierwszy element (zasobéw) dookreslono w ramach opiséow
domen.
Szanse:
— dostepnos$¢ funduszy Unii Europejskiej i innych srodkow zewnetrznych, w tym na rozwdj
infrastruktury komunalnej;
— mozliwos¢ realizacji inwestycji w partnerstwie publiczno-prywatnym;
— wzrost zamoznosci spoteczenstwa;
— moda na mieszkanie poza duzym miastem (trend suburbanizacyjny) oraz duze
zainteresowanie zakupem dziatek budowlanych i zamieszkaniem na terenie gminy Orzesze;
— rozwdj branzy deweloperskiej;
— idea partycypacji spotecznej w rozwoju lokalnym;
— wzrost aktywnosci obywatelskiej spoteczenstwa;
— rozwdj nowych sposobdéw komunikacji (np. facebook, twitter, telewizja internetowa);
— moda na zréznicowany wypoczynek i aktywne spedzanie wolnego czasu;
— wazrost powszechnosci idei uczenia sie przez cate zycie;
— wzrost Swiadomosci spotecznej, dotyczacej zrownowazonego rozwoju (gospodarka — ochrona
Srodowiska);
— upowszechnienie edukacji przyrodniczej i wzrost Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa;
— rozwdj infrastruktury sprzyjajacej ochronie S$rodowiska (oczyszczalnie Sciekdéw,
sieci kanalizacji, ujecia wody dobrej jakosci, gospodarka odpadami);
— nowa ustawa o gospodarce odpadami — monopolizacja odbioru $mieci, zmiany optat;
— rozwdj uktadu drogowego w wojewddztwie slgskim;

Zagrozenia:

— wptyw globalnego kryzysu gospodarczego na kondycje przedsiebiorstw;

— konkurencja gmin sasiednich (Czerwionka-Leszczyny, Ruda Slgska) w walce o inwestoréw;

— niska $wiadomos$¢é spoteczna nt. wspodtczesnego przemystu (stereotyp ,dymigcych
kominow”);

— nieufnos¢ spoteczna w stosunku do inwestycji realizowanych w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego;

— duzy wptyw organizacji ekologicznych na przedsiewziecia inwestycyjne i rozwdj gospodarczy;

— niespdjnosé przepiséw prawnych w aspekcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;

— wyzsze wymogi $rodowiskowe w stosunku do inwestycji realizowanych w wojewddztwie
$lgskim;

— ograniczenia ekologiczne narzucane przez Unie Europejska (np. tereny Natura 2000);

— niepewno$¢ zmian w polityce wydatkowania S$rodkéw unijnych (nowa perspektywa
finansowa Unii Europejskiej 2014-2020).

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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= Czes¢ V. Plany dziatan

W tej czesci dokumentu przedstawiono plany dziatan dla czterech przedstawionych wyzej domen
strategicznych. Plan dziatania dla kazdej z domen obejmuje trzy zasadnicze poziomy:

— poziom celéw strategicznych (odpowiadajgcych na pytanie: po co to robimy?);
— poziom celéw operacyjnych (odpowiadajacych na pytanie: jak to robimy?);

— poziom zadan flagowych, a zatem tych przedsiewzie¢, ktére w najwiekszym stopniu moga
wpltyngé na osiaggniecie zatozonych celéw, a zatem wywotajg (w sposdb bezposredni
lub posredni) realne zmiany warunkujace lokalny rozwdj.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
n

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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IV. 1. Plan dziatan dla Domeny 1. Zharmonizowany rozwéj mieszkalnictwa w Miescie Orzesze

DOMENA STRATEGICZNA 1. ZHARMONIZOWANY ROZWOJ MIESZKALNICTWA W MIESCIE ORZESZE

Cel strategiczny I. Spéjna polityka Miasta wspierajaca Cel strategiczny Il. Zapewnienie wysokiego poziomu
rozwdj inwestycji mieszkaniowych na terenie Gminy. obstugi mieszkarncow Miasta Orzesze.

I.1. Uporzadkowanie rozwoju przestrzennego miasta
poprzez wyznaczenie zasad i standardéw rozwoju II.1. Zréznicowane i nowoczesne formy obstugi
zabudowy mieszkancow Miasta Orzesze.

Zadanie flagowe: Opracowanie planu
zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajacego
utrzymanie systemu lesnego miasta z réwnoczesna

ochrong terenéw o wysokich walorach przyrodniczych. L2 Zane el S pelas e s isiug

komunalnych dla mieszkaricéw Miasta.

Zadanie flagowe: Budowa nowej oczyszczalni sciekow
w Miescie Orzesze.
I.2. Zwiekszenie dostepnosci infrastruktury komunalnej

na obszarach przeznaczonych pod rozwéj
mieszkalnictwa.

Zadanie flagowe: Uporzadkowanie gospodarki wodno-

éciekowej - Jaskowice etap I. 11.3. Dbatos¢ o wysoki poziom bezpieczeristwa

osobistego i sSrodowiskowego.

11.4. Poprawa systemu komunikacji publicznej na
terenie Gminy.

C.
Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakdw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cel strategiczny |. SPOINA POLITYKA MIASTA WSPIERAJACA ROZWO) INWESTYCJI MIESZKANIOWYCH NA TERENIE
GMINY

Podjecie strategicznego wyzwania, jakim jest realizacja zatozen domeny 1. Zharmonizowany rozwaj
mieszkalnictwa w Miescie Orzesze, wymaga miedzy innymi koncentracji dziatan w obszarze
pozyskiwania i rozwoju inwestycji mieszkaniowych na terenie miasta. Ze wzgledu na zidentyfikowane
i przeanalizowane potrzeby w tym aspekcie oraz z uwagi na zakres dziatan, jakie samorzad lokalny
moze podejmowac badz inicjowaé, rysujg sie dwa podstawowe kierunki, w ramach ktérych nalezy
podejmowac konkretne inicjatywy. Po pierwsze nalezy okresli¢ zasady i standardy rozwoju zabudowy
mieszkaniowej w Orzeszu, co pozwoli w efekcie na uporzadkowanie rozwoju przestrzeni miasta.
Po drugie nalezy podejmowal dziatania tzw. wyprzedzajace, w zakresie zwiekszania dostepnosci
infrastruktury komunalnej na terenach przeznaczonych dla rozwoju budownictwa mieszkaniowego.
Obrazowo mozna cel strategiczny | przedstawi¢ jako zakres dziatan, niezbednych do podjecia,
w celu osiedlenia sie mieszkarica w Miescie Orzesze czyli do momentu wybudowania domu.

Cele operacyjne:

= |. 1. Uporzadkowanie rozwoju przestrzennego miasta, poprzez wyznaczenie zasad
i standardéw rozwoju zabudowy.

Zadanie flagowe: Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego, uwzgledniajgcego

utrzymanie systemu lesnego miasta, z rownoczesng ochrong terenéw o wysokich walorach
przyrodniczych.

= |. 2. Zwiekszenie dostepnosci infrastruktury komunalnej na obszarach przeznaczonych
pod rozwéj mieszkalnictwa.

Zadanie flagowe: Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej — Jaskowice etap |.

Cel strategiczny Il. ZAPEWNIENIE WYSOKIEGO POZIOMU OBStUGI MIESZKANCOW MIASTA ORZESZE

Cel strategiczny Il koncentruje sie wokdt czterech podstawowych grup dziatan, jakie pozwalajg
mieszkancowi w petni i komfortowo korzysta¢ z oferty ustug sSwiadczonych przez Miasto Orzesze.
Pierwszg grupg sg ustugi o charakterze informacyjnym, zapewniajgce powszechnosé
oraz réinorodnos$¢ kanatow docierania do mieszkancow. Dziatania, jakie mogg by¢ tutaj
podejmowane, odnoszg sie zarowno do upowszechniania m.in. narzedzi internetowych, jako
skutecznego i powszechnego nosnika przekazu informacji, jak réwniez podejmujg zadania statego
podnoszenia poziomu $wiadczonych ustug. Grupa druga to ustugi komunalne i dziatania
podejmowane w celu zapewniania powszechnej dostepnosci do tych ustug, jak i state podnoszenie
ich jakosci. Grupa trzecia to dbatos¢ o wysoki poziom bezpieczeristwa osobistego i Srodowiskowego.
Zachowanie bezpieczenstwa jest bowiem jednym z podstawowych wyznacznikow miejsca
przyjaznego do zamieszkania. Grupa czwarta zwigzana jest z poprawg systemu komunikacji
publicznej na terenie miasta.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cele operacyjne:
= |I. 1. Zrdéznicowane i nowoczesne formy obstugi mieszkancow.
= |l. 2. Zapewnienie petnej dostepnosci ustug komunalnych dla mieszkancéw.
Zadanie flagowe: Budowa nowej oczyszczalni sciekdw w Miescie Orzesze.
= |I. 3. Dbatos$¢ o wysoki poziom bezpieczenstwa osobistego i Srodowiskowego.
C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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KARTA ZADANIA FLAGOWEGO
1. Tytut zadania:

Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego, uwzgledniajgcego utrzymanie systemu
leSnego miasta, z réwnoczesng ochrong terenéw o wysokich walorach przyrodniczych

2. Nazwa domeny strategicznej, ktorej dotyczy zadanie:
Domena 1. Zharmonizowany rozwdj mieszkalnictwa w Miescie Orzesze.
3. Problem, na jaki odpowiada zadanie:
Obserwowalny jest konflikt pomiedzy rozwijajgcym sie mieszkalnictwem a ochrong terendéw
o wysokich walorach przyrodniczych. Inwestor indywidualny, realizujagcy budowe domu, nie ma
obowigzku opracowania raportu oddziatywania nowej inwestycji na srodowisko. Obowigzek ten jest
egzekwowany tylko w stosunku do inwestoréw, ktérzy zamierzajg zagospodarowac teren
o powierzchni powyzej 2 ha. Obserwuje sie nasilajgca sie ingerencje budownictwa jednorodzinnego
w tereny do tej pory zielone np. obnizenia dolinne, korytarze zwierzat kopytnych itp., co w efekcie
grozi degradacjg tych terendw, rownoczesnie stanowigcych bezsprzeczny walor przyrodniczo-
krajobrazowy dla budownictwa mieszkaniowego na terenie gminy.
4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwaj lokalny/regionalny):
Wprowadzenie tadu urbanistycznego w harmonii z bezposrednim otoczeniem. Opracowanie planu
zagospodarowania przestrzennego w trybie pilnym, jest szczegdlnie potrzebne dla dzielnic
o przewadze terendw lesnych i obnizen dolinnych. Zadanie realizuje cel uporzadkowania rozwoju
przestrzennego miasta, poprzez wyznaczenie zasad i standardow rozwoju zabudowy. Zadanie jest
zgodne z obowigzujagcymi tendencjami rozwoju Miasta Orzesze — rozwdj] budownictwa
mieszkaniowego przy jednoczesnym zachowaniu waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
(,Orzesze — Zielone Serce Slaska”).
5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:
Potencjalni inwestorzy mieszkalnictwa jednorodzinnego oraz dotychczasowi mieszkancy.
6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):
0d 2012
7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:

Etap | — opracowanie zakresu zamdwienia.

Etap Il — przygotowanie i przeprowadzenie postepowania w celu wytonienia wykonawcy
zlecenia.
Etap lll — realizacja i odbidr zlecenia.

8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow):

Produkt: opracowany plan zagospodarowania przestrzennego zgodnie ze specyfikacjg zaméwienia.
Rezultat: podniesienie atrakcyjnosci terendéw, poprzez utrzymanie dotychczasowych krajobrazéw
lesnych oraz zachowanie réwnowagi ekosystemu.

9. Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):

Urzad Miejski w Orzeszu, Wydziat Geodezji, Budownictwa i Gospodarki Nieruchomosciami.

10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zrédta jego finansowania:

180 000 zt — budzet gminy.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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KARTA ZADANIA FLAGOWEGO

1. Tytut zadania:
Budowa nowej oczyszczalni sciekow w Miescie Orzesze

2. Nazwa domeny strategicznej, ktorej dotyczy zadanie:

Domena 1. Zharmonizowany rozwéj mieszkalnictwa w Miescie Orzesze.

3. Problem, na jaki odpowiada zadanie:

Brak zabezpieczenia dla prawidtowego odbioru $ciekéw z powierzchni catej gminy tj. zaréwno
dla uzytkownikéw kanalizacji sanitarnej, jak i Sciekéw dowozonych beczkowozami.

4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwaj lokalny/regionalny):

Z uwagi na zty stan techniczny istniejgcych oczyszczalni Sciekow, budowa nowej jest niezbedna.
Ponadto obserwujgc staty wzrost liczby mieszkancéw oraz analizujgc plany rozwojowe miasta
zmierzajgce m.in. w strone rozwoju mieszkalnictwa, w sposéb bezposredni mozna przewidzieé, iz
stale bedzie nastepowat wzrost poziomu Sciekdw komunalnych, tym samym niezbedne jest
zapewnienie przez miasto ich prawidtowego odbioru i utylizacji.

5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:

Mieszkancy miasta.

6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):
2014-2018
7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:
Etap | — wytypowanie lokalizacji inwestycji.
Etap Il — wykonanie studium realizacji.
Etap Ill — wykonie projektu.
Etap IV — zaplanowanie finansowania.
Etap V —realizacja.
Etap VI — przekazanie obiektu w zarzagd Zaktadowi Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej.
8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow):
Produkt: nowa oczyszczalnia $ciekdw o szacowanej wydajnosci 3000 m3 na dobe.
Rezultat: zabezpieczenie w skali gmin prawidtowej gospodarki sciekowe;.
9. Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):
Urzad Miejski w Orzeszu, Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej.
10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zrédta jego finansowania:
12 000 000-15 000 000 zt; finansowanie z budzetu gminy, Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska,
fundusze UE.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
1
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KARTA ZADANIA FLAGOWEGO

1. Tytut zadania:
Uporzadkowanie gospodarki wodno-sciekowej — Jaskowice etap |

2. Nazwa domeny strategicznej, ktorej dotyczy zadanie:

Domena 1. Zharmonizowany rozwéj mieszkalnictwa w Miescie Orzesze.

3. Problem, na jaki odpowiada zadanie:

Brak kanalizacji sanitarnej w dzielnicy Jaskowice.

4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwaj lokalny/regionalny):

Celem zadania jest poprawa jakosci zycia mieszkancow, poprzez zwiekszenie dostepnosci
infrastruktury komunalnej na obszarach przeznaczonych pod rozwdéj mieszkalnictwa. Ponadto celem
realizacji zadania jest rowniez dbatos¢ o zachowanie Srodowiska naturalnego w dobrej kondycji, jak
rowniez podniesienie atrakcyjnosci mieszkaniowej dzielnicy miasta.

5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:

Mieszkancy dzielnicy Jaskowice.

6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):

Przystgpienie do realizacji zadania w roku 2018 r. (etapami, w zaleznosci od posiadanej
dokumentacji i mozliwosci finansowych gminy).

7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:

Etap | — zaplanowanie finansowania inwestycji (zabezpieczenie srodkdw w budzecie gminy).

Etap Il — wykonanie studium realizacji inwestycji oraz kolejno — wykonanie projektu inwestycji.

Etap lll — pozyskanie funduszy na realizacje inwestycji ze Srodkéw zewnetrznych.

Etap IV — wykonanie zadania.

Etap V — przekazanie sieci kanalizacyjnej w zarzad Zaktadowi Gospodarki Komunalne;j i
Mieszkaniowej; zawarcie umoéw z mieszkaricami na odbidr sciekéw.

8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow):

Produkt: wybudowanie i przekazanie do eksploatacji 10 km sieci kanalizacji sanitarnej.

Rezultat: zabezpieczenie (w skali gmin) prawidtowej gospodarki sciekowe].

9. Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):

Urzad Miejski w Orzeszu, Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej.

10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zrédta jego finansowania:

10 000 000 zt (85% kosztu catkowitego inwestycji — pozyskanie ze Zrédet zewnetrznych (fundusze
UE).

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
1
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= V. 2. Plan dziatan dla Domeny 2. Tworzenie warunkow wpierajacych wszechstronny rozwdj mieszkancéow w sferze edukacyjnej, kulturalnej,
rekreacyjnej i sportowej
DOMENA STRATEGICZNA 2. TWORZENIE WARUNKOW WPIERAJACYCH

WSZECHSTRONNY ROZWOJ MIESZKANCOW W SFERZE EDUKACYJNEI,
KULTURALNEJ, REKREACYJNEJ | SPORTOWE)

|
Cel strategiczny I. Rozwéj

infrastruktury edukacyjnej,
kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej
w Miescie Orzesze.

I.1. Stworzenie centralnej przestrzeni
kulturalno — rekreacyjnej w Orzeszu.

Zadanie flagowe: Stworzenie Kompleksu
Kulturalno — Sportowo — Rekreacyjnego.

Zadanie flagowe: Rewitalizacja parku
miejskiego w okolicach Gérki Sw.
Wawrzyrica.

1.2. Przygotowanie dostepnego w
dzielnicach zaplecza infrastrukturalnego
do petnienia funkcji lokalnych centréw
edukacji i czasu wolnego.

Zadanie flagowe: Modernizacja i
wprowadzenie nowych funkcji w ramach
istniejgcych boisk przyszkolnych w:
Gardawicach, Jaskowicach, Zawadzie,
Zazdrosci, Woszczycach, Zgoniu,
Mosciskach i Zawisci.

1.3. Zapewnienie warunkéw dla rozwoju
nowoczesnych, niestandardowych form
sportu i rekreacji.

Cel strategiczny Il. W kierunku
nowoczesnej edukacji.

11.1. Zwiekszenie efektywnosci i
jakosci oferty szkot
podstawowych i gimnazjalnych w
Miescie Orzesze.

I1.2. Stworzenie warunkow dla

rozwoju oferty uczenia przez cate
zycie skierowanej do dorostych
mieszkarcow Miasta.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

Cel strategiczny Iﬁ. Rozwdj i spdjne
zarzadzanie ofertg aktywnego
spedzania czasu wolnego w Miescie

Orzesze.

111.1. Staty rozwéj atrakcyjnych imprez i

ustug czasu wolnego organizowanych

przez podmioty dziatajgce na terenie
Miasta Orzesze.

111.2. Stworzenie systemu wsparcia
oddolnych inicjatyw spotecznych w
obszarze rozwoju oferty czasu
wolnego.

11l.3. Zebranie petnej informacji o
ustugach czasu wolnego oraz jej
upowszechnienie z wykorzystaniem
zréznicowanych metod, w tym
nowoczesnych technik
informacyjnych.

Zadanie flagowe: Stworzenie witryny
internetowej prezentujacej oferte
czasu wolnego dostepng w Miescie
~Orzesze.

I1l.4. Budowa ptaszczyzny wymiany

| informacji i wspotpracy podmiotow

dziatajgcych w sferze, kultury,
rekreacji i sportu w Miescie Orzesze.
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Cel strategiczny |. ROzZwWGOJ INFRASTRUKTURY EDUKACYJNEJ, KULTURALNEJ, REKREACYINEJ | SPORTOWE)
W MIESCIE ORZESZE

Cel strategiczny koncentruje sie na tworzeniu warunkow sprzyjajgcych rozwojowi atrakcyjnej,
skierowanej do mieszkancéw Miasta Orzesze oferty czasu wolnego w sferze edukacyjnej, kulturalnej,
rekreacyjnej oraz sportowej. Warunki te, rozumiane jako dostep do dobrej jakosci zaplecza
infrastrukturalnego, nalezy postrzega¢ jako jedng z podstawowych przestanek, pozwalajgcych
na wypetnienie catorocznego kalendarza wydarzen, kreujacych nie tylko przestrzen dla realizacji
aspiracji mieszkaicow miasta, ale rowniez budujgcych wizerunek miejsca, ktére stanowi wygodne
i interesujgce miejsce do zycia. W kontekscie specyfiki Miasta Orzesze — miasta, ktére roztozone
jest na bardzo duzej powierzchni, w ramach celu akcent potozony zostat na wykorzystanie i rozwdj
zaréwno centralnej infrastruktury miejskiej, jak i bazy dostepnej w poszczegdlnych dzielnicach.

Cele operacyjne:
= |. 1. Stworzenie centralnej przestrzeni kulturalno-rekreacyjnej w Orzeszu.

Zadanie flagowe: Stworzenie kompleksu kulturalno-sportowo-rekreacyjnego.

Zadanie flagowe: Rewitalizacja parku miejskiego w okolicach Gdérki sw. Wawrzynica.

= |. 2. Przygotowanie dostepnego w dzielnicach zaplecza infrastrukturalnego do petnienia
funkcji lokalnych centréw edukacji i czasu wolnego.

Zadanie flagowe: Modernizacja i wprowadzenie nowych funkcji w ramach istniejgcych boisk

przyszkolnych w: Gardawicach, Jaskowicach, Zawadzie, Zazdrosci, Woszczycach, Zgoniu,
Mosciskach i Zawisci.

= |. 3. Zapewnienie warunkéw dla rozwoju nowoczesnych, niestandardowych form sportu
i rekreacji.

Cel strategiczny Il. W KIERUNKU NOWOCZESNEJ EDUKACII

Wyodrebnienie obszaru edukacji w Miescie Orzesze, jako podstawy dla konstrukcji celu
strategicznego, stanowi naturalng konsekwencje roli, jakg dziedzina oswiaty odgrywa w zarzgdzaniu
miastem. Biorgc pod uwage wspomniang juz specyfike przestrzenng miasta, ktérej atutem, ale i
wyzwaniem, jest wysoka dostepnosc infrastruktury szkolnej w poszczegdlnych dzielnicach, istotne
jest podjecie dziatan na rzecz diagnozy i wzmocnienia efektywnosci (m.in. poprzez procesy
specjalizacyjne) oraz jakosci oferty szkét podstawowych i gimnazjalnych funkcjonujgcych w gminie.
Réwnoczesnie nie nalezy zapominac o gtdwnej aspiracji miasta, w ramach ktérej uwypuklone zostaty
kwestie nowoczesnosci oraz atrakcyjnego miejsca zamieszkania. Zagadnienia te, uwzglednione
zostaty w ramach niniejszego celu strategicznego, poprzez wigczenie w jego zakres idei uczenia sie
przez cate zycie, ukierunkowanej na wsparcie dorostych w rozwdj swoich kompetencji, zaréwno w
ujeciu zawodowym, jak i hobbystycznym.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

D
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Cele operacyjne:
= |I. 1. Zwiekszenie efektywnosci i jakosci oferty szkdt podstawowych i gimnazjalnych.

= |Il. 2. Stworzenie warunkéw dla rozwoju oferty uczenia przez cate zycie, skierowanej
do dorostych mieszkaricow miasta.

Cel strategiczny Ill. ROzwWO) | SPOINE ZARZADZANIE OFERTA AKTYWNEGO SPEDZANIA CZASU WOLNEGO W MIESCIE
ORZESZE

Cel strategiczny ogniskuje sie wokét trzech gtéwnych aspektdw, zwigzanych z kreowaniem atrakcyjne;j
oferty czasu wolnego. Pierwszym z nich jest potrzeba statego doskonalenia réznego rodzaju
produktow czasu wolnego, oferowanych przez funkcjonujgce na terenie miasta instytucje, tak sfery
publicznej, jak i spotecznej, w kierunku budowy spdjnej, cieszgcej sie popularnoscig oferty
kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej. Drugi, ujety w ramach celu strategicznego aspekt, wpisuje sie w
idee spoteczenstwa obywatelskiego i zaktada stworzenie przestrzeni oraz mechanizméw na rzecz
rozwoju oddolnych (np. sasiedzkich) inicjatyw, w obszarze ustug czasu wolnego. Podczas gdy aspekt
trzeci koncentruje sie wokot zagadnien profesjonalizacji tej sfery ustug. Fachowosci rozumianej jako
dostarczanie skutecznej, petnej informacji oraz zapewnienie platformy wspdtpracy i koordynacji
wszelkich dziatan, podejmowanych w obszarze oferty czasu wolnego w Miescie Orzesze.

Cele operacyjne:

= [lI. 1. Staty rozwdj atrakcyjnych imprez i ustug czasu wolnego organizowanych przez podmioty
dziatajace na terenie Miasta Orzesze.

= [ll. 2. Stworzenie systemu wsparcia oddolnych inicjatyw spotecznych w obszarze rozwoju
oferty czasu wolnego.

= |ll. 3. Zebranie petnej informacji o ustugach czasu wolnego oraz jej upowszechnienie
z wykorzystaniem zréznicowanych metod, w tym nowoczesnych technik informacyjnych.

Zadanie flagowe: Stworzenie witryny internetowej, prezentujgcej oferte czasu wolnego

dostepng w miescie.

= |lIl. 4. Budowa ptaszczyzny wymiany informacji i wspotpracy podmiotéw dziatajgcych w sferze
kultury, rekreacji i sportu.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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KARTA ZADANIA FLAGOWEGO

1. Tytut zadania:
Stworzenie kompleksu kulturalno-sportowo-rekreacyjnego w Orzeszu

2. Nazwa domeny strategicznej, ktorej dotyczy zadanie:
Domena 2. Tworzenie warunkow wspierajgcych wszechstronny rozwdj mieszkancow w sferze
edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej i sportowe;j.

3. Problem, na jaki odpowiada zadanie:
Na terenie miasta istnieje potrzeba stworzenia centralnej przestrzeni, umozliwiajacej rozwdj ustug
czasu wolnego, skierowanej do mieszkancdw. Obecnie istniejgca infrastruktura jest w tym zakresie
zdecydowanie niewystarczajaca. Ponadto:
[0 brakuje centrum (obiektu) do zintegrowania catej spotecznosci lokalnej;
O brakuje miejsca, w ktérym mozliwe jest uzyskanie informacji o dziatalnosci kulturalno-
sportowej, otym co aktualnie dzieje sie w Orzeszu,;
0 brak nowoczesnej biblioteki;
[0 brak obiektu, w ktorym mozna by korzysta¢ z réznych nowoczesnych form sportu i gdzie
mogtyby odbywac sie imprezy sportowe i kulturalne.
4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwdj lokalny/regionalny):
Podstawowym celem jest upowszechnianie kultury, dbato$¢ o prawidtowy rozwdj psychofizyczny
i zdrowie mieszkancow gminy poprzez wychowanie fizyczne, sport i rekreacje. Realizacja zadania
zaspokoi spoteczne potrzeby i przyczyni sie do integracji spotecznej oraz poprawy jakosci zycia
mieszkancow, a takze atrakcyjnosci miejscowosci — pozytywnie wptynie na podwyzszenie standardu
zycia mieszkancow miasta i okolic. Co wiecej, pozwoli takze na rozwdj stosunkéw spotecznych (ze
szczegdlnym uwzglednieniem stosunkéw miedzy dzielnicami), wzmocnienie tozsamosci regionalno-
kulturowej spotecznosci miasta i umozliwi jej adekwatny do potrzeb rozwdj. Realizacja
przedsiewziecia bedzie takze pozytywnie oddziatywaé na wyréwnywanie szans dla oséb
niepetnosprawnych — infrastruktura bedzie przystosowana tak, aby mogty z niej rowniez korzystac¢
osoby chore.
5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:
Mieszkancy Miasta Orzesze i okolicznych miejscowosci.
6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):
2012-2017
7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:
[0 Pozyskanie srodkéw finansowych na realizacje zadania (wprowadzenie zadania do budzetu
gminy).
[0 Przygotowanie i zatwierdzenie szczegétowe]j koncepcji projektu, przygotowanie dokumentacji
projektowej.
[0 Uruchomienie procedury i wybér wykonawcy realizujgcego zadanie.
[0 Utworzenie jednostki realizujgcej zadania w zakresie sportu, rekreacji, kultury (przeniesienie
lub potaczenie z istniejgcymi jednostkami kultury — MOK, MBP).
8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow):
Produkt: powstanie kompleksu skupiajgcego funkcje sportowe, rekreacyjne, kulturalne
i informacyjne.
Rezultat: kompleks wzbudzi zainteresowanie mieszkancéw dziatalnoscig sportowg i kulturalng;
zapewni im mite i twdrcze spedzanie wolnego czasu.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

Dy

67



Strategia Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020

Wskazniki rezultatu: liczba oséb korzystajgcych rocznie z dostepnej infrastruktury; liczba
organizowanych wydarzen/imprez sportowo-kulturalnych; liczba dostepnych w ramach centrum
statych lub cyklicznych ustug sportowych, rekreacyjnych i kulturalnych.

9. Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):

Urzad Miejski w Orzeszu, partnerstwo publiczno-prywatne

10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zrédta jego finansowania:

10 000 000 zt

68

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
n

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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69
KARTA ZADANIA FLAGOWEGO
1. Tytut zadania:
Rewitalizacja parku miejskiego w okolicach Gérki $w. Wawrzynca

2. Nazwa domeny strategicznej, ktorej dotyczy zadanie:
Domena 2: Tworzenie warunkow wspierajgcych wszechstronny rozwdj mieszkancow w sferze
edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej i sportowe;j.
3. Problem, na jaki odpowiada zadanie:
Na terenie Miasta Orzesze brakuje miejsca o charakterze rekreacyjnym, w petni dostepnym,
w ktérym mozna spedzi¢ popotudnie z rodzing lub znajomymi. Niewykorzystane pozostajg w tym
zakresie rowniez walory jednego z ciekawszych rekreacyjnie miejsc w  Orzeszu
— Gorki sw. Wawrzynca.
4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwaj lokalny/regionalny):
Celem zadania jest stworzenie w Orzeszu przestrzeni charakterystycznej dla nowoczesnych miast —
terenu typowo rekreacyjnego, bezpiecznego, publicznie dostepnego miejsca spacerowego, gdzie
mozna po prostu posiedzie¢ na tawce, spotka¢ znajomych, zrelaksowac sie na swiezym powietrzu,
majac jednoczesnie dostep do drobnej infrastruktury towarzyszacej, takiej jak miejsce do zabaw dla
dzieci, miejsca piknikowe, punkty handlowo-ustugowe (budki z lodami, watg cukrowg, napojami,
itp.).
5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:
Mieszkancy Miasta Orzesze i okolicznych miejscowosci.
6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):
2015-2020
7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:

0 Zabezpieczenie sSrodkéw w budzecie gminy, pozyskanie finanséw z zewnatrz.

[0 Przygotowanie terenu w S$cistym centrum Orzesza (Gdrka $Sw. Wawrzynica) pod realizacje

zamierzonego zadania.

[0 Wybdr wykonawcy zadania.

[0 Realizacja prac zwigzanych z budowa parku miejskiego.

[0 Oddanie i dopuszczenie obiektu do uzytku oraz przekazanie obiektu w zarzad Zaktadowi

Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej.
8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow):
Produkt: zrewitalizowany, funkcjonalny, publicznie dostepny park miejski w centrum Orzesza.
Wskazniki rezultatu: liczba oséb korzystajgcych rocznie z dostepnej infrastruktury, liczba dostepnych
na terenie parku mozliwosci spedzania wolnego czasu.
9. Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):
Urzad Miejski w Orzeszu
10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zzrédta jego finansowania:
1 000 000 zt
C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
1

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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70
KARTA ZADANIA FLAGOWEGO

1. Tytut zadania:

Modernizacja i wprowadzenie nowych funkcji w ramach istniejgcych boisk przyszkolnych w:

Gardawicach, Jaskowicach, Zawadzie, Zazdrosci, Woszczycach, Zgoniu, Mosciskach i Zawisci
2. Nazwa domeny strategicznej, ktorej dotyczy zadanie:
Domena 2: Tworzenie warunkow wspierajgcych wszechstronny rozwdj mieszkancow w sferze
edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej.
3. Problem, na jaki odpowiada zadanie:
Infrastruktura sportowo-rekreacyjna dostepna na terenie poszczegélnych dzielnic miasta opiera sie
przede wszystkim na zapleczu placdwek edukacyjnych. Funkcjonujgce boiska przyszkolne wymagajg
jednak modernizacji i remontdéw oraz, myslac o otwarciu ich dla wszystkich mieszkancéw dzielnicy,
rowniez wprowadzenia nowych funkcji, wykraczajacych poza dyscypline pitki noznej czy koszykowki.
4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwaj lokalny/regionalny):
Mieszkancy, a przede wszystkim mtodziez zamieszkujgca dzielnice Orzesza, nie posiadajg dostepu
do nowoczesnych obiektéw sportowych, na ktédrych moga rozwijaé swoje zainteresowania sportowe.
Celem zadania jest zatem stworzenie, bazujac na istniejgcej infrastrukturze, nowoczesnych
przyszkolnych boisk wielofunkcyjnych ze sztuczng nawierzchnig poliuretanowg, ktére bedg mogty
by¢ miejscem aktywnego spedzania czasu wolnego w bezpiecznym miejscu.
5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:
Mieszkancy Miasta Orzesze.
6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):
Sukcesywnie od 2013.
7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:
Czynnosci powtarzane dla kazdego boiska:

[0 zabezpieczenie sSrodkéw w budzecie gminy lub pozyskanie ich z zewnatrz,

0 opracowanie dokumentacji projektowej,

[0 wybdr wykonawcy zadania,

[0 prace modernizacyjne,

0 dopuszczenie obiektu do uzytku i oddanie boiska w zarzgd wtasciwej dyrekcji szkoty.
8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow):
Produkt: zmodernizowane, wielofunkcyjne boiska sportowe fatwo dostepne (bliskos¢)
dla mieszkancow poszczegdlnych dzielnic Orzesza.
Rezultat: stworzenie alternatywnej, bezpiecznej i atrakcyjnej formy aktywnego spedzania czasu
wolnego dla mieszkancéw dzielnic, w szczegdlnosci mtodziezy.
Wskazniki rezultatu: liczba oséb korzystajgcych rocznie z dostepnej infrastruktury, liczba lokalnych
imprez/zawodow/wydarzen realizowanych z jej wykorzystaniem.
9. Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):
Urzad Miejski w Orzeszu, Miejski Zespot Oswiaty, dyrektorzy szkot.
10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zzrédta jego finansowania:
Koszt jednego boiska: 500 000 zt

C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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71
KARTA ZADANIA FLAGOWEGO
1. Tytut zadania:
Stworzenie witryny internetowej, prezentujacej oferte czasu wolnego dostepng w Miescie Orzesze
2. Nazwa domeny strategicznej, ktorej dotyczy zadanie:
Domena 2: Tworzenie warunkow wspierajgcych wszechstronny rozwdj mieszkancow w sferze
edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej.
3. Problem, na jaki odpowiada zadanie:
Réznorodnos¢ podmiotéw dziatajgcych na terenie Miasta Orzesze w obszarze kultury, rekreacji
i sportu, ze wzgledu na wskazywany problem zwigzany z wymiang informacji i koordynacjg ich
dziatan powoduje, iz szeroka pula ustug czasu wolnego skierowanych do mieszkancéw miasta nie jest
wystarczajgco rozpropagowana. Mieszkancy czesto nie wiedzg o mozliwosciach aktywnego
spedzania czasu wolnego, jakie dostepne sg na terenie ich gminy. Wigze sie to z brakiem
kompleksowej, zgromadzonej i dostepnej w jednym miejscu informacji na temat catego spektrum
dostepnych mozliwosci.
4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwdj lokalny/regionalny):
Celem zadania jest wykorzystanie istniejgcego potencjatu instytucjonalnego i zapewnienie
mieszkanncom mozliwie optymalnych warunkéw do realizacji wtasnych aspiracji w obszarze kultury,
rekreacji i sportu. Stworzenie witryny internetowej upowszechniajgcej petng informacje nt.
dostepnej w miescie oferty spedzania czasu wolnego. Zapewnienie fatwego dostepu do informacji,
jest podstawowym warunkiem realizacji tych zamierzen.
5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:
Mieszkancy Miasta Orzesze.
6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):
2012
7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:
Etap | — Stworzenie koncepcji merytorycznej portalu (witryny) oraz sposobu zarzgdzania nim.
Etap Il — Przygotowanie informatyczne strony oraz funkcjonujgcych w jej ramach mechanizmow
(np. baza, wyszukiwarka, kalendarz).
Etap lll — Upowszechnienie informacji o powstatej witrynie wsréd podmiotow dziatajgcych w
obszarze oferty czasu wolnego w Miescie Orzesze i zebranie informacji nt. oferowanych przez nie
ustug.
Etap IV — Uruchomienie witryny internetowej.
Etap V — Promocja adresu WWW witryny wsréd mieszkancéw miasta.
Etap VI — Zarzadzanie i aktualizacja informacji dostepnych w witrynie.
8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow):
Produkt: witryna internetowa zbierajgca i upowszechniajgca kompleksowg informacje nt. oferty
czasu wolnego.
Rezultat: wysoka dostepnosé petnej informacji w ww. zakresie.
Wskazniki rezultatu: liczba oséb korzystajgcych z witryny (liczba odwiedzin strony).
9. Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):
Miejski Osrodek Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna.
10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zrédta jego finansowania:
5000 zt
C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
1

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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= |V. 3. Plan dziatan dla Domeny 3. Bezpieczne srodowiskowo, zorganizowana przestrzen gospodarcza zapewniajgca atrakcyjne warunki dla

rozwoju przedsiebiorczosci

DOMENA STRATEGICZNA 3. BEZPIECZNA SRODOWISKOWO, ZORGANIZOWANA

PRZESTRZEN GOSPODARCZA ZAPEWNIAJACA ATRAKCYJNE WARUNKI DLA
ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI
_ L1

I
Cel strategiczny |. Zbudowanie
systemu wsparcia lokalnych
przedsiebiorcow.

I.1. Wdrozenie systemu zachet
finansowych dla lokowania
przedsiewzie¢ gospodarczych
w wyznaczonych obszarach Miasta.

Zadanie flagowe: Przygotowanie i
wprowadzenie ulg podatkowych dla

przedsiebiorcow.

Zadanie flagowe: Budowa targowiska
miejskiego.

I.2. Podniesienie standardéw w
zakresie informacji i obstugi
klientéw gospodarczych.

I.3. Budowanie platformy
wspotpracy i kooperacji pomiedzy
lokalnymi przedsiebiorcami a

I— samorzadem lokalnym.

Cel strategiczny Il. Pozyskiwanie
inwestorow dla zaplanowanych i

przygotowanych terenéw
inwestycyjnych.

1I.1. Tworzenie rozwigzan formalno-
prawnych utatwiajacych lokowanie
inwestoréw zewnetrznych.

Zadanie flagowe: Przygotowanie dla

catego Miasta miejscowych planéw

zagospodarowania przestrzennego z
wyznaczeniem obszaréw
intensyfikacji dziatalnosci

I1.2. Wspotpraca z prywatnymi
wtascicielami terenéw wskazanych
jako obszary strefy aktywnosci
gospodarcze;.

11.3. Rozwdj infrastruktury
technicznej w kierunku terenéw
inwestycyjnych wyznaczonych w

obszarze Miasta.

Zadanie flagowe: Stworzenie
infrastruktury dla strefy

przemystowej w Gardawicach i

Woszczycach.
C.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b

1
Cel strategiczny lll. Promocja

przedsiebiorczosci i kreowanie
postaw proprzedsigbiorczych.

Ill.1. Budowanie pozytywnego
wizerunku przedsigbiorcy.

I1l.2. Promocja gospodarcza
— miasta Orzesze.
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Cel strategiczny |. ZBUDOWANIE SYSTEMU WSPARCIA LOKALNYCH PRZEDSIEBIORCOW

Cel strategiczny zaktada zapewnienie na terenie Miasta Orzesze dobrego klimatu dla rozwoju mikro,
matej i Sredniej przedsiebiorczosci, pozwalajgcego na wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci
sektora lokalnych przedsiebiorcéw funkcjonujgcych na terenie miasta, jak rowniez przyczyniajacego
sie do powstawania nowych rodzajow dziatalnosci. Tworzony system wsparcia obejmuje przede
wszystkim atrakcyjng dla przedsiebiorcow polityke podatkowg oraz kompleksowg i uzyteczng
polityke informacyjna, swiadczong z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi i w oparciu o wysokie
standardy oraz profesjonalng obstuge gospodarczg w Urzedzie Miejskim w Orzeszu. Szczegdlnego
znaczenia w ramach tego celu nabiera takie dazenie wtadz samorzadowych do zwiekszenia
rzeczywistego wptywu przedsiebiorcéw w kreowanie polityki gospodarczej w miescie, ktére wyraza
sie miedzy innymi w utworzeniu statej ptaszczyzny wspodtpracy i kontaktéw w postaci forum
przedsiebiorcéw.

Cele operacyjne:

= |. 1. Wdrozenie systemu zachet finansowych dla lokowania przedsiewzie¢ gospodarczych
w wyznaczonych obszarach miasta.
Zadanie flagowe: Przygotowanie i wprowadzenie ulg podatkowych dla przedsiebiorcow.

Zadanie flagowe: Budowa targowiska miejskiego.

= |.2. Podniesienie standardow w zakresie informacji i obstugi klientéw gospodarczych.

= |.3. Budowanie platformy wspotpracy i kooperacji pomiedzy lokalnymi przedsiebiorcami
a samorzgdem lokalnym.

Cel strategiczny Il. POZYSKIWANIE INWESTOROW DLA ZAPLANOWANYCH | PRZYGOTOWANYCH TERENOW
INWESTYCYJNYCH

Cel strategiczny koncentruje sie na zapewnieniu warunkéw, sprzyjajacych lokowaniu sie nowych
inwestorow gospodarczych. Warunki te zapewnione bedg przez trzy gtéwne elementy.
Po pierwsze — dostepne, wydzielone i ujete w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego tereny inwestycyjne, przeznaczone na utworzenie zwartej strefy aktywnosci
gospodarczej. Po drugie — atrakcyjna lokalizacja terendw inwestycyjnych przy waznych ciggach
komunikacyjnych w miesécie. | po trzecie — doprowadzenie do tych terendw infrastruktury
technicznej, niezbednej do funkcjonowania zaktadow gospodarczych. Pozyskanie nowych
inwestorow, wykorzystujgcych do swojej dziatalnosci lokalne zasoby pracy, pozwoli na zmniejszenie
poziomu bezrobocia w miescie i zwiekszy mozliwosci inwestycyjne samorzadu.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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Cele operacyjne:

II.1. Tworzenie rozwigzan formalno-prawnych utatwiajgcych lokowanie inwestoréw
zewnetrznych na terenie miasta.
Zadanie flagowe: Przygotowanie dla catego miasta miejscowych planéw zagospodarowania

przestrzennego, z wyznaczeniem obszardw intensyfikacji dziatalnosci gospodarczej.

I1.2. Wspodtpraca z prywatnymi witascicielami terendw wskazanych jako obszary strefy
aktywnosci gospodarczej.

II.3. Rozwdj infrastruktury technicznej w kierunku terenéw inwestycyjnych wyznaczonych
w obszarze miasta.
Zadanie flagowe: Stworzenie infrastruktury dla strefy przemystowej w Gardawicach

i Woszczycach.

Cel strategiczny Ill. PROMOCIJA PRZEDSIEBIORCZOSCI | KREOWANIE POSTAW PROPRZEDSIEBIORCZYCH

Waznym impulsem, stuzgcym pobudzaniu lokalnej gospodarki, majg sta¢ sie kompleksowe dziatania

w zakresie promowania przedsiebiorczosci, wykorzystujagce nowoczesne narzedzia i kanaty promocji.

Tworzona strategia promocji gospodarczej Miasta Orzesze koncentrowac sie bedzie zaréwno

na upowszechnianiu atutdow miasta, jako miejsca do lokowania dziatalnosci gospodarczej, ale takze

promowac bedzie przedstawicieli lokalnego sektora przedsiebiorcéw. Cel strategiczny zaktada takze

skupienie uwagi na promowaniu postaw proprzedsiebiorczych wsrdod mtodziezy, takze poprzez

budowanie pozytywnego wizerunku przedsiebiorcy.

Cele operacyjne:

[1l.1. Budowanie pozytywnego wizerunku przedsiebiorcy.

[Il.2. Promocja gospodarcza Miasta Orzesze.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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1. Tytut zadania:
Przygotowanie i wprowadzenie ulg podatkowych dla przedsiebiorcow
2. Nazwa domeny strategicznej, ktorej dotyczy zadanie:
Domena 3: Bezpieczna S$rodowiskowo, zorganizowana przestrzen gospodarcza, zapewniajaca
atrakcyjne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci.
3. Problem, na jaki odpowiada zadanie:
Na terenie Miasta Orzesze nie funkcjonuje zaden system zachet dla przedsiebiorcow do rozwijania
dziatalnosci na jego terenie. Cho¢ poziom lokalnej przedsiebiorczosci systematycznie wzrasta,
jednakze nieco wolniej niz w catym powiecie i wojewddztwie. W ciggu ostatnich 10 lat nastgpit
wzrost wartosci wskaznika: liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnosé¢ gospodarczg na 1000
wzrosta z 66 na 69), dlatego nie jest on znaczacy i utrzymuje sie na podobnym poziomie.
Ponadto dazeniem witadz samorzadowych jest wyrazne zdynamizowanie sektora gospodarczego,
poprzez pozyskanie nowych inwestorow na wyznaczone tereny strefy aktywnosci inwestycyjne;j.
Brak sprzyjajgcej polityki podatkowej dla potencjalnych przedsiebiorcow bedzie obnizato znaczaco
atrakcyjnosé oferowanych terenow.
4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwéj lokalny/regionalny):
Do gtéwnych celéw zadania nalezy przede wszystkim pozyskanie nowych przedsiebiorcéw lokujgcych
swoje dziatalnosci na terenie miasta oraz zachecenie funkcjonujacych juz przedsiebiorstw
do rozwijania swoich dziatalnosci. W odniesieniu do dtugofalowych efektéw, wprowadzenie
przyjaznej polityki podatkowej dla podmiotéw gospodarczych przyczyni sie do rozwoju sektora MSP
(nowe firmy), ktdre uzyskajg wyzszy poziom konkurencyjnosci i bedg sktonne do zatrudniania
nowych pracownikéw, co przetozy sie w sposob pozytywny na lokalne wskazniki dotyczace
bezrobocia. Ponadto projekt przyniesie takze dtugotrwate pozytki w odniesieniu do finanséw
publicznych miasta i zwiekszonych wptywdw z tytutu podatkéw po okresie zwolnienia z nich.
5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:
Przedsiebiorcy prowadzacy dziatalnosci gospodarcze na terenie Miasta Orzesze.
6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):
Poczgwszy od 2012 roku — wprowadzanie mechanizmu zwolnie w podatkach.
7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:
— Opracowanie zasad udzielania zwolnien i ulg w podatkach dla przedsiebiorcow.
— Podjecie uchwaty przez Rade Miejskg w sprawie zasad przydzielania ulg podatkowych dla
przedsiebiorcéw.
— Przeprowadzenie akcji informacyjno-promocyjnej, stuzgcej rozpowszechnieniu informacji
o ulgach podatkowych dla potencjalnych przedsiebiorcow.
8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow):
Wskazniki produktéw i rezultatéw (w skali roku):
— opracowany i wdrozony system ulg podatkowych dla przedsiebiorcéw;
— liczba przedsiebiorcow korzystajgcych z ulg podatkowych;
— liczba utworzonych miejsc pracy w przedsiebiorstwach korzystajgcych z ulg w podatkach;
— liczba nowo powstatych podmiotéw gospodarczych;
— wazrost dochoddéw wtasnych gminy z tytutu podatkdw (po kilkuletnim okresie zwolnienia);
9. Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):
Rada Miejska w Orzeszu jako organ podejmujgcy uchwaty oraz Urzad Miejski w Orzeszu jako ich
wykonawca.
10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zzrédta jego finansowania:
Zadanie wykonane w ramach obowigzkéw stuzbowych pracownikéw Urzedu Miasta w Orzeszu.

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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KARTA ZADANIA FLAGOWEGO

1. Tytut zadania:
Przygotowanie dla catego miasta miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego z
wyznaczeniem obszaréw intensyfikacji dziatalnosci gospodarczej

2. Nazwa domeny strategicznej, ktorej dotyczy zadanie:
Domena 3. Bezpieczna Srodowiskowo, zorganizowana przestrzen gospodarcza, zapewniajgca
atrakcyjne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci.

3. Problem, na jaki odpowiada zadanie:
Wystepuje potrzeba doprecyzowania w obszarze miasta réznych funkcji — gospodarczych,
mieszkaniowych i innych. Brak jasnych kryteridw zagospodarowania przestrzeni miejskiej wyraznie
opdznia procesy inwestycyjne.
4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwéj lokalny/regionalny):
Z uwagi na znaczenie funkcji gospodarczych dla rozwoju miasta (w tym m.in. wybér strategicznego
kierunku rozwoju miasta — postawienie na rozwdj przedsiebiorczosci czy np. generowanie
przychodéw do budzetu miasta z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej) kierunek, aby
wyposazy¢ potencjalne tereny inwestycyjne w plany miejscowe, jest zadaniem bardzo waznym.
Realizacja tego zadania przyczynia sie do tworzenie rozwigzan formalno-prawnych, utatwiajgcych
lokowanie inwestoréw zewnetrznych.
5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:
Potencjalni inwestorzy.
6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):
2012-2015
7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:

Etap | — opracowanie zakresu zamdwienia.

Etap Il — przygotowanie i przeprowadzenie postepowania zwigzanego z wytonieniem
wykonawcy zlecenia.
Etap lll — realizacja i odbidr zlecenia.

8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow):

Produkt: opracowane plany zagospodarowania przestrzennego zgodnie ze specyfikacjg zamdwienia.
Rezultat: podniesienie atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych, poprzez wprowadzenie ufatwien
formalno-prawnych w procesie inwestycyjnym.

9. Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):

Urzad Miejski w Orzeszu: Wydziat Geodezji, Budownictwa i Gospodarki Nieruchomosciami.

10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zzrédta jego finansowania:

180 000 zt — budzet gminy.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
1

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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KARTA ZADANIA FLAGOWEGO
1. Tytut zadania:
Budowa targowiska miejskiego

2. Nazwa domeny strategicznej, ktorej dotyczy zadanie:
Bezpieczna srodowiskowo, zorganizowana przestrzen gospodarcza, zapewniajgca atrakcyjne warunki
dla rozwoju przedsiebiorczosci.
3. Problem, na jaki odpowiada zadanie:
Obecnie targowisko umiejscowione jest na terenie, ktéry nie jest wtasnoscig gminy. Sytuacja ta
powoduje duze ograniczenia dla inwestycji w infrastrukture handlowa. Tym samym miasto nie moze
zapewni¢ lokalnym przedsiebiorcom dobrych warunkéw do prowadzenia handlu. Ponadto przez
teren targowiska przebiega droga, co powoduje, ze korzystanie z tego miejsca wigze sie z
niebezpieczenstwem wystgpienia wypadkow drogowych, ktére zdarzajg sie dos¢ czesto.
4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwaj lokalny/regionalny):
Zmiana obecnej lokalizacji targowiska miejskiego i budowa przestrzeni handlowej na terenach
nalezgcych do miasta przede wszystkim zwiekszy bezpieczernstwo oséb korzystajgcych z targowiska.
Ponadto przyczyni sie do zapewnienia lepszych warunkéw dla rozwoju drobnego handlu i ustug
(powiekszenia areatu na prowadzenie sprzedazy na targowisku miejskim), co w konsekwencji
przyczyni sie do pobudzenia lokalnej przedsiebiorczosci na terenie Miasta Orzesze. Do korzystnych
efektow zrealizowania projektu zaliczy¢ bedzie mozna oszczednosci dla gminy z tytutu optaty
wnoszonej za dzierzawe gruntu, na ktérym odbywa sie targ.
5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:
Mieszkancy Orzesza, przedsiebiorcy handlujgcy na targowisku miejskim.
6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):
2012-2015
7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:
— Wybdr lokalizacji targowiska miejskiego.
— Opracowanie koncepcji zagospodarowania przestrzeni na potrzeby utworzenia targowiska.
— Wytonienie wykonawcy dokumentacji projektowej, a nastepnie wykonawcy robot.
— Ustalenie zasad korzystania przez kupcéw lokalnych z nowej przestrzeni targowe;j.
— Rozpowszechnienie informacji o nowej lokalizacji targowiska miejskiego.
8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow):
Wskazniki produktu i rezultatow (w skali roku):
— liczba lokalnych przedsiebiorcéw i kupcow korzystajgcych z targowiska miejskiego;
— spadek liczby kolizji drogowych i wypadkéw samochodowych z udziatem pieszych w miescie;
— wazrost dochoddéw do budzetu miasta z tytutu optaty targowej i powstatych oszczednosci z tytutu

optaty za dzierzawe gruntu pod dawng lokalizacje targowiska;
9. Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):
Za realizacje zadania odpowiedzialny bedzie Urzad Miejski w Orzeszu: Wydziat Inwestycji
i Remontéw, Referat Zamodwien Publicznych i Integracji Europejskie;j.
10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zzrédta jego finansowania:
Catkowity koszt zrealizowania projektu wyniesie 1 500 000 zt i bedzie on finansowany z budzetu
gminy oraz srodkéw pozyskanych z zewnatrz (np. EFRR).

C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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KARTA ZADANIA FLAGOWEGO
1. Tytut zadania:
Stworzenie infrastruktury dla strefy przemystowej w Gardawicach i Woszczycach

2. Nazwa domeny strategicznej, ktorej dotyczy zadanie:
Bezpieczna srodowiskowo, zorganizowana przestrzen gospodarcza, zapewniajgca atrakcyjne warunki
dla rozwoju przedsiebiorczosci.
3. Problem, na jaki odpowiada zadanie:
W miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego zostaty wyznaczone tereny pod utworzenie
strefy aktywnosci gospodarczej w Gardawicach i Woszczycach. Niestety tereny te bedgce wiasnoscia
prywatnych inwestoréw nie sg w petni przygotowane pod potrzeby potencjalnych inwestoréw
gospodarczych. Brak zapewnienia infrastruktury technicznej dla planowanej strefy przemystowej,
bardzo obniza szanse na skuteczne zagospodarowanie tych terendw.
4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwdj lokalny/regionalny):
Stworzenie infrastruktury technicznej dla wyznaczonej strefy przemystowej znaczgco poprawi
atrakcyjnosé terendw inwestycyjnych oferowanych w skali miasta, co pozwoli na przyciggniecie
inwestorow. Pojawienie sie nowych przedsiebiorstw spowoduje wiele pozytywnych korzysci w sferze
gospodarczej miasta m.in.: zatrudnienie mieszkancéw w nowo powstatych firmach, terytorialne
skoncentrowanie dziatalnosci gospodarczych w obszarach oddzielonych od strefy mieszkaniowe;j i
rekreacyjnej; wzrost nowych lokalnych firm swiadczacych ustugi okotobiznesowe.
5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:
Gtéwnymi odbiorcami projektu beda potencjalni inwestorzy oraz przedsiebiorcy lokujgcy sie na
odpowiednio przygotowanych terenach strefy przemystowej. Natomiast z efektéw projektu
korzysta¢ bedg mieszkaricy miasta oraz lokalni przedsiebiorcy.
6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):
Sukcesywnie od 2012 r.
7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:
— Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla obszaréw

przeznaczonych na strefe przemystowa.
— Opracowanie koncepcji uzbrojenia terendw inwestycyjnych wraz z harmonogramem i zrédtami

finansowania.
— Budowa drég dojazdowych do strefy przemystowe;j.
— Doprowadzenie infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej i energetycznej.
— Opracowanie kompleksowej oferty terendw inwestycyjnych, przygotowanych na potrzeby

inwestorow i przeprowadzenie szerokiej akcji promujgcej utworzong strefe przemystowa.
8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow):
Wskazniki produktu i rezultatow (w skali roku):
— dtugosé wybudowanej sieci wodno-kanalizacyjnej i energetycznej;
— powierzchnia uzbrojonych terenéw inwestycyjnych;
— liczba pozyskanych inwestorow lokujgcych dziatalnosci w strefie przemystowej;
— liczba utworzonych miejsc pracy w firmach ulokowanych w strefie;
— wazrost wpltywow z tytutu podatkéw lokalnych do budzetu Miasta Orzesze.
9. Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):
Za realizacje zadania odpowiedzialny bedzie Urzad Miejski w Orzeszu: Wydziat Inwestycji
i Remontdéw, Referat Zamoéwien Publicznych i Integracji Europejskiej oraz wtasciciele medidw,
gruntéw i inwestorzy.

C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
1

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
5,
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10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zzrédta jego finansowania:
Catkowity koszt zrealizowania projektu wyniesie ok. 600 000 zt, finansowane ze S$rodkéw
Miasta Orzesze oraz Srodkéw pozyskanych z zewnatrz (np. EFRR, inwestorzy).

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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= |V. 4. Plan dziatan dla Domeny 4. Marka Orzesze - wygodne, funkcjonalne, bezpieczne i atrakcyjne do zamieszkania miasto; spdjna i

zintegrowana miejska spotecznos¢

DOMENA STRATEGICZNA 4. MARKA ORZESZE — WYGODNE, FUNKCJONALNE,
BEZPIECZNE | ATRAKCYINE DO ZAMIESZKANIA MIASTO; SPOJNA |
ZINTEGROWANA MIEJSKA SPOLECZNOSC

L1
| |
Cel strategiczny I. Budowanie tozsamosci i Cel strategiczny Il. Stworzenie i wypromowanie
poczucia wspélnoty w Orzeszu mark! Mlast_a Orzeszc_e - wygodn.e, funk.qon.alne,
bezpieczne i atrakcyjne do zamieszkania miasto
- Zielone Serce Slaska
I.1. Stworzenie centralnej przestrzeni
publicznej Miasta Orzesze - dziatania
— inwestycyjne i symboliczne. I1.1. Okreslenie podstaw dla budowy
Zadanie flagowe: Stworzenie koncepcji — marki Miasta Orzesze.
centralnej przestrzeni publicznej w Miescie
Orzesze.
11.2. Budowa spéjnego wizerunku Miasta
, . . Orzesze.
I.2. Wspotpraca kulturalna i sportowa miedzy —

dzielnicami — jednos¢ w réznorodnosci.

Zadanie flagowe: Organizacja integracyjnego
festynu dzielnic Orzesza. I1.3. Wieloletni program promocji miasta

jako atrakcyjnego dla indywidualnych
inwestorow mieszkaniowych (cele,

przestanie, odbiorcy, formy i tresci
I.3. Zintegrowana polityka informacyjna miasta. promocgji plan dziatan).

Zadanie flagowe: Organizacja kampanii
promujacej Orzesze, jako wygodnego
4. Tworzenie warunkéw i promocja dziatan miejsca do zamieszkania.
partycypacyjnych mieszkaricow.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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Cel strategiczny |. BUDOWANIE TOZSAMOSCI | POCZUCIA WSPOLNOTY W ORZESZU

Cel zaktada, ze Orzesze w perspektywie kilku, kilkunastu lat stanie sie zintegrowang gming
z funkcjonalnie zaplanowanymi przestrzeniami aktywnosci (gospodarczej, mieszkaniowej
i rekreacyjnej). Innym waznym elementem celu staje sie rowniez centralna przestrzen publiczna,
zorganizowana wokot nowych centrotwérczych funkcji — rynek, hala widowiskowo-sportowa, park,
stadion miejski. Dziataniom budujgcym integralno$¢ i tozsamos¢ gminy przyswieca przestanie:
»jednos¢ w roznorodnosci”, gdzie docenia sie wyjatkowosé i odrebnos¢ kazdej z dzielnic,
jednoczesnie poszukujac wspdlnych elementéw. Wydarzenia i dziatania kulturalne, promocyjne
i sportowe przebiegajg wedtug zasady prezydencji (w kolejnym okresie inna dzielnica pilotuje

i realizuje kluczowe zadania kulturalne lub sportowe) oraz konkurencyjnej wspotpracy (Swieto gminy,
turnieje dzielnic itp.). Kwestie zwigzane z budowaniem tozsamosci lokalnej sg wspomagane przez
profesjonalng informacje publiczng, dzieki ktdrej mieszkancy gminy sg szybko, precyzyjnie i obszernie
informowani o waznych problemach lokalnych. W nastepstwie, coraz wiecej decyzji jest szczegétowo
konsultowanych z zainteresowanymi grupami mieszkancéw i poszerza sie zakres dziatan publicznych

i spotecznych realizowanych bezposrednio przez stowarzyszenia, organizacje i nieformalne grupy
sgsiedzkie.

Cele operacyjne:

I. 1. Stworzenie centralnej przestrzeni publicznej Miasta Orzesze — dziatania inwestycyjne
i symboliczne.
Zadanie flagowe: Stworzenie koncepcji centralnej przestrzeni publicznej w miescie.

= |. 2. Wspotpraca kulturalna i sportowa miedzy dzielnicami — jedno$¢ w réznorodnosci.
Zadanie flagowe: Organizacja integracyjnego festynu dzielnic Orzesza.

= |. 3. Zintegrowana polityka informacyjna miasta.

I. 4. Tworzenie warunkéw i promocja dziatan partycypacyjnych mieszkancéw.

Cel strategiczny Il. STWORZENIE | WYPROMOWANIE MARKI MIASTA ORZESZE — WYGODNE, FUNKCJONALNE,
ATRAKCYJNE DO ZAMIESZKANIA MIASTO — ,,ZIELONE SERCE SLASKA”

Na zewnatrz gmina buduje marke ,Zielonego Serca Slaska”. Orzesze kieruje przestanie i tresci
promocji w strone potencjalnych indywidualnych inwestoréw mieszkaniowych. Cechami
wyrdzniajgcymi, na ktdrych budowana jest strategia marki, jest podkreslanie, ze 50% terendw gminy
stanowig lasy, ze gmina posiada atrakcyjne tereny rekreacyjne, dostepnos¢ ustug na wysokim
poziomie oraz lezy w dobrym potozeniu komunikacyjnym, w obrebie konurbacji katowickiej. Na tej
podstawie mozna budowaé profesjonalng promocje miasta, opracowywac i wdrazaé¢ kampanie
reklamowe w Internecie oraz w postaci materiatdw promocyjnych. Tresci te powinny by¢
zakomunikowane mieszkaricom i zyskac ich akceptacje.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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Cele operacyjne:

= |l. 1. Okres$lenie podstaw dla budowy marki Miasta Orzesze.
= |l. 2. Budowa spdjnego wizerunku miasta.
= |I. 3. Wieloletni program promocji miasta, jako atrakcyjnego dla indywidualnych inwestoréw

mieszkaniowych (cele, przestanie, odbiorcy, formy i tresci promocji, plan dziatan).

Zadanie flagowe: Organizacja kampanii promujgcej Orzesze, jako wygodnego miejsca

do zamieszkania.

C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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KARTA ZADANIA FLAGOWEGO

1. Tytut zadania:
Stworzenie koncepcji centralnej przestrzeni publicznej w Miescie Orzesze

2. Nazwa domeny strategicznej, ktorej dotyczy zadanie:
Domena 4: Marka Orzesze — wygodne, funkcjonalne, bezpieczne i atrakcyjne do zamieszkania
miasto; spdjna i zintegrowana miejska spotecznosc.
3. Problem, na jaki odpowiada zadanie:
Brak centrum miasta z prawdziwego zdarzenia — fizycznie oraz symbolicznie. Miasto w
nomenklaturze urbanistycznej jest klasycznym ,zlepieicem” wymagajgcym skoordynowanych
dziatan planistycznych w sferze infrastrukturalnej, jak i spotecznej. Stad oprdcz dziatan
inwestycyjnych, nastawionych na powstanie centralnej przestrzeni publicznej, konieczne sg dziatania
symboliczne, czynigce nowe elementy centrum miejscami zyjgcymi.
4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwéj lokalny/regionalny):
Powstanie funkcjonalnej centralnej przestrzeni publicznej da impuls rozwojowy miastu w wielu
aspektach — centralne miejsce publiczne nadaje miastu tozsamos¢, wspiera jego gospodarke,
pomaga srodowisku; odbywajg sie tam kluczowe wydarzenia kulturalne. Wedtug koncepcji Project
for Public Spaces, ktéra powinna by¢ przewodnikiem w kreowaniu udanych przestrzeni publicznych
w Orzeszu, znakomita przestrzen publiczna powinna spetnia¢ cztery kluczowe cechy: dostepnosé i
tatwos¢ potaczenia, komfort i wizerunek, funkcje i dziatania oraz wartosci spoteczne.
5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:
Mieszkancy Orzesza — obecni i potencjalni, instytucje miejskie, przyszli inwestorzy.
6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):
Faza wstepna; wybodr koncepcji tworzenia udanych przestrzeni publicznych w Orzeszu — 2013.
Faza planowania (ewaluacji przestrzeni publicznych, obserwacji, badan, witaczenie spotecznosci
lokalnej, prowadzenie spotkan) —2013.
Faza realizacji (dziatania architektoniczne, korekty spoteczne) — 2014-2020.
7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:

— zabezpieczenie srodkéw w budzecie gminy,

— przygotowanie koncepcji i jej prezentacja (udane przestrzenie publiczne),

— budowanie akceptacji spotecznej i instytucjonalnej do tego przedsiewziecia (spotkania

z mieszkarnicami, badania, obserwacje),
— wdrazanie koncepcji z udziatem podmiotdéw spotecznych.

8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow):

Produkt: udana przestrzen publiczna w centrum Orzesza w formule Project for Public Spaces.
Rezultat: miasto Orzesze uzyskuje akceptowane spotecznie miejsce wydarzen kulturalnych, rozwoju
gospodarczego i instytucjonalnego. Powstaje publiczna przestrzen, nadajgca na nowo tozsamosc
miastu.

9. Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):

Urzad Miejski w Orzeszu i mieszkarcy miasta wspomagani przez instytucje doradcza.

10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zrédta jego finansowania:
100 000 zt, finansowane z budzetu gminy.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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KARTA ZADANIA FLAGOWEGO

1. Tytut zadania:
Organizacja integracyjnego festynu dzielnic Orzesza

2. Nazwa domeny strategicznej, ktorej dotyczy zadanie:

Domena 4: Marka Orzesze — wygodne, funkcjonalne, bezpieczne i atrakcyjne do zamieszkania
miasto; spdjna i zintegrowana miejska spotecznosc.

3. Problem, na jaki odpowiada zadanie:

Ktopoty z integralnoscig spoteczng i tendencjami odsrodkowymi na terenie gminy, bariery i dystans
miedzy poszczegdlnymi dzielnicami i ich mieszkaricami.

4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwéj lokalny/regionalny):
Przewidywane sukcesy spoteczne przynoszg umiejetne potgczenia pielegnowania wyjgtkowosci
i odmiennosci miejsc z wzajemnym poznawaniem sie i kooperacjg w dziataniach kulturalnych.
Gmina corocznie zorganizuje festyn integracyjny, ktdorego celem bedzie wspdétzawodnictwo
przedstawicieli réznych dzielnic Orzesza w organizowanych zawodach, takich jak: parada dzielnic,
turnieje sportowe dzielnic. Nagrodg, oprocz uhonorowania pucharem burmistrza, bedzie roczny
okres ,prezydencji” kulturalnej, podczas ktérego zwycieska dzielnica bedzie miata mozliwoscé
przewodzenia turniejom i festynom. W efekcie nastepowad bedzie proces zblizania sie ludzi w
gminie i wspotpracy dzielnic miasta. Coroczne festyny dzielnic to takze dobra okazja do integracji
nowych mieszkancéw gminy i mozliwos¢ aktywizacji obywateli poprzez dziatania kulturalne i
sportowe.
5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:
Mieszkancy Orzesza, instytucje kulturalne i sportowe w gminie.
6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):
2012-2020
7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:
— przygotowanie srodkéw finansowych na realizacje zadania;
— przygotowanie ramowego programu i wybodr statego terminu;
— zawigzanie wspétpracy w ramach poszczegdlnych dzielnic wsrdd instytucji kulturalnych
i sportowych gminy i uszczegétowienie programu festynu;
— delegowanie poszczegdlnych elementéw programu na lokalne instytucje kulturalne i
sportowe;
— promowanie imprezy wéréd mieszkancow;
— zainteresowanie festynem mediéw lokalnych i regionalnych;
— realizacja festynu dzielnicowego;
— coroczna ewaluacja programu i wprowadzanie koniecznych zmian.
8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow):
Produkt: coroczny festyn integracyjny dzielnic.
Rezultaty:
— integracja mieszkancow dzielnic,
— poznawanie sie wzajemne mieszkancéw dzielnic,
— wazrost aktywnosci instytucji kulturalnych i sportowych we wszystkich dzielnicach miasta,
— rozwdj i profesjonalizacja instytucji kulturalnych i sportowych we wszystkich dzielnicach
miasta, poprzez branie odpowiedzialnosci za kolejne punkty.
9. Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):
Urzad Miejski w Orzeszu, Miejski Osrodek Kultury — w perspektywie instytucje kulturalne i sportowe
w poszczegdlnych dzielnicach.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zzrédta jego finansowania:
100 000 zt finansowane z budzetu gminy. W perspektywie pozyskiwanie funduszy zewnetrznych
i sponsoréw prywatnych.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004,

Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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KARTA ZADANIA FLAGOWEGO

1. Tytut zadania:
Organizacja kampanii promujacej Orzesze, jako wygodnego miejsca do zamieszkania

2. Nazwa domeny strategicznej, ktorej dotyczy zadanie:
Domena 4: Marka Orzesze — wygodne, funkcjonalne, bezpieczne i atrakcyjne do zamieszkania
miasto; spdjna i zintegrowana miejska spotecznosc.
3. Problem, na jaki odpowiada zadanie:
Brak catosciowych i systematycznych dziatan, stuzgcych pozyskaniu inwestorow mieszkaniowych w
Orzeszu. Staba promocja pozytywnych i unikatowych waloréw Miasta Orzesze w regionie, w
kontekscie mozliwosci skoordynowanej i zaplanowanej zabudowy jednorodzinnej i rezydencjalnej.
4. Uzasadnienie zadania (cele zadania, wptyw na rozwéj lokalny/regionalny):
— szeroka i skuteczna prezentacja walorow Orzesza, jako miejsca nadajgcego sie
do zamieszkania przez mieszkancéw konurbacji katowickiej,
— wieksza liczba mieszkancow przyniesie nowe wptywy z podatkéw do budzetu gminy oraz
zwiekszy atrakcyjno$é miasta,
— mozliwo$¢ rozwoju sektora ustug, nastawionego na obstuge indywidualnych i zbiorowych
inwestoréw mieszkaniowych w gminie.
5. Odbiorcy/beneficjenci zadania:
Potencjalni mieszkancy Orzesza, inwestorzy mieszkaniowi indywidualni, firmy obstugujace
indywidualne budownictwo mieszkaniowe, firmy developerskie, media regionalne.
6. Proponowany okres realizacji zadania (w latach):
Rok 2012 budowa koncepcji kampanii promocyjnej, 2013-2020 realizacja kampanii
(w efekcie kampania promocyjna jest statym elementem marketingowym miasta).
7. Typy dziatan, fazy realizacji zadania:
— zabezpieczenie srodkow w budzecie gminy;
— przygotowanie zatozen do koncepcji kampanii promocyjnej, 2012;
— partnerska wspdtpraca przy opracowaniu kampanii promocyjnej, przeszkolenie pracownikow
Urzedu Miejskiego z zagadnien promociji, 2013;
— stopniowe, konsekwentne wdrazanie koncepcji promocji, 2013-2020;
— coroczna ewaluacja efektdw dziatann promocyjnych, 2013-2020.
8. Oczekiwane efekty (w tym wskazniki produktow i rezultatow):
Produkt: kampania promujgca Orzesze jako miejsca dla atrakcyjnego, wygodnego zamieszkania
dla zamoznych mieszkancow konurbacji katowickiej.
Rezultat: powiekszy sie liczba mieszkarncow Orzesza. Zwiekszg sie wptywy budzetowe z podatkdw,
rozwinie sie sektor ustug skierowany do wtascicieli nowych lokali/doméw, zwiekszy sie zapotrzebo-
wanie na ustugi zwigzane z zaspokojeniem potrzeb rekreacyjnych i kulturalnych.
9. Odpowiedzialnos¢ za realizacje zadania (instytucja/podmiot odpowiedzialny):
Urzad Miejski w Orzeszu, instytucje i grupy mieszkancow zidentyfikowane w koncepcji promocji, jako
kluczowe stakeholders (partnerzy, wspdlnicy) promocji Orzesza.
10. Szacunkowy koszt przedsiewziecia i Zrédta jego finansowania:
30 000 zt finansowane z budzetu gminy (koncepcja promocji Orzesza);
100 000-150 000 zt na elementy wdrozenia kampanii, budzet gminy + pozyskane srodki zewnetrzne.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b
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* (zes¢V System wdrazania i monitorowania Strategii

= V. 1. Zatozenia wyjsciowe oraz uczestnicy procesu wdrazania i monitorowania Strategii

Wdrozenie ,Strategii Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020” odbywac sie bedzie przede
wszystkim w oparciu o realizacje zadan flagowych, z wykorzystaniem instrumentéw finansowych
w postaci srodkéw publicznych, pozostajgcych w gestii samorzagdu gminnego. Kluczowy w tym
przypadku jest coroczny budzet Miasta Orzesze oraz Wieloletnia Prognoza Finansowa Gminy Orzesze
na lata 2011-2026. W obu wskazanych dokumentach uwzglednione zostang zadania zapisane w
niniejszej Strategii.

Proces wdrazania i monitorowania ,Strategii Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020” oparty
bedzie na zasadach zgodnych ze standardami zachowan organizacyjnych, ujetych w zapisie misji
rozwoju miasta’:
— otwartej polityki informacyjnej oraz promocji miasta,
— wspdlnej strategii dziatania i partnerskiej wspodtpracy instytucji i Srodowisk gminnych
oraz wspoétodpowiedzialnosci za realizacje podejmowanych dziatan,
— profesjonalnego zarzadzania,
— dywersyfikacji finansowania przedsiewziec.
Strategia bedzie wdrazana i monitorowana przez wyznaczone do tego podmioty, przy
wykorzystaniu dostepnych narzedzi i procedur. Okreslenie precyzyjnych mechanizméw weryfikacji i
oceny postepdw w zakresie realizacji zatozonych dziatan oraz osiggania postawionych celdw, ma
szczegdlne znaczenie w kontekscie zatozenia partnerskiej realizacji czesci ujetych w dokumencie
zamierzen strategicznych. Podmiotami zaangazowanymi w proces wdrazania, monitorowania i oceny
»Strategii Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020” oraz petnigcymi okreslone w nim role beda:
l. Rada Miejska
Il Straznik Strategii — Burmistrz Miasta Orzesze;
M. Opiekunowie Domen:
— Opiekun Domeny 1. Zharmonizowany rozwdéj mieszkalnictwa w Miescie Orzesze

— Petnomocnik Burmistrza Miasta Orzesze ds. Zharmonizowanego rozwoju
mieszkalnictwa w Miescie Orzesze;
— Opiekun Domeny 2. Tworzenie warunkéw wspierajgcych wszechstronny rozwdj

mieszkancow w sferze edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej — Dyrektor

Miejskiego Zespotu Oswiaty w Orzeszu;
— Opiekun Domeny 3. Bezpieczna Srodowiskowo, zorganizowana przestrzen gospodarcza

zapewniajgca atrakcyjne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci — Zastepca Burmistrza

Miasta Orzesze;
— Opiekun Domeny 4. Marka Orzesze — wygodne, funkcjonalne, bezpieczne i atrakcyjne

do zamieszkania miasto. Spdjna i zintegrowana miejska spotecznos¢ — Kierownik

Referatu ds. Promocji Miasta, Wspotpracy ze Stowarzyszeniami, Przeciwdziatania
Uzaleznieniom oraz Zarzgdzania Kryzysowego Urzedu Miejskiego w Orzeszu.

” Patrz str. 44 Strategii.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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V. Partnerzy — przedstawiciele podmiotdéw i instytucji zaangazowanych w proces realizacji zadan

W ra

Dodatkowo

mach poszczegdlnych domen strategicznych:
w ramach Domeny 1. Zharmonizowany rozwdéj mieszkalnictwa w Miescie Orzesze bedg

to m.in.: Wydziat Budownictwa Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami UM w Orzeszu,
Wydziat Inwestycji i Remontéw UM w Orzeszu, Wydziat Komunalny UM w Orzeszu,
Referat Ochrony Srodowiska, Rolnictwa, Lesnictwa i Szkéd Gérniczych UM w Orzeszu,
Referat ds. Promocji Miasta, Wspdtpracy ze Stowarzyszeniami, Przeciwdziatania
Uzaleznieniom oraz Zarzadzania Kryzysowego UM w Orzeszu, Straz Miejska, Komisariat
policji w Orzeszu, Stanowisko Informatykdow UM w Orzeszu, Zaktad Gospodarki
Komunalnej i Mieszkaniowej w Orzeszu, Nadlesnictwo Kobidr i in.;

w ramach Domeny 2. Tworzenie warunkow wspierajgcych wszechstronny rozwdj

mieszkancow w sferze edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej bedg to m.in.:

Miejski Zespot Oswiaty w Orzeszu, szkoty podstawowe i gimnazjalne z terenu miasta,
Miejski Osrodek Kultury, Miejska Biblioteka Publiczna, Referat ds. Promocji Miasta,
Wspotpracy ze Stowarzyszeniami, Przeciwdziatania Uzaleznieniom oraz Zarzadzania
Kryzysowego UM w Orzeszu, Wydziat Inwestycji i Remontéw UM w Orzeszu, Stanowisko
Informatykéw UM w Orzeszu, lokalne stowarzyszenia i organizacje dziatajgce w sferze
edukacji, kultury, sportu i rekreacji, lokalne mediai in.;

w ramach Domeny 3. Bezpieczna srodowiskowo, zorganizowana przestrzen gospodarcza

zapewniajgca atrakcyjne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci bedg to m.in.: Wydziat

Inwestycji i Remontéw UM w Orzeszu, Wydziat Komunalny UM w Orzeszu, Referat
Finansowy ds. Wymiaréw, Optat i Podatkéw Lokalnych UM w Orzeszu, Referat ds.
Promocji Miasta, Wspotpracy ze Stowarzyszeniami, Przeciwdziatania Uzaleznieniom
oraz Zarzadzania Kryzysowego UM w Orzeszu, Stanowisko Informatykéw UM w Orzeszu,
Miejski Zespdt Oswiaty w Orzeszu, przedsiebiorcy lokalniiin;

w ramach Domeny 4. Marka Orzesze —wygodne, funkcjonalne, bezpieczne i atrakcyjne

do zamieszkania miasto; spdjna i zintegrowana miejska spoteczno$¢ bedg to m.in.:

Referat ds. Promocji Miasta, Wspdtpracy ze Stowarzyszeniami, Przeciwdziatania
Uzaleznieniom oraz Zarzadzania Kryzysowego UM w Orzeszu, Miejski Zespot Oswiaty
w Orzeszu, szkoty podstawowe i gimnazjalne z terenu miasta, lokalne stowarzyszenia

i organizacje kulturalne, sottysi, lokalne media i in.

Straznik Strategii wraz z Opiekunami Domen wspdttworzg Zespot ds. Wdrazania

i Monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Orzesze.

Struktura podmiotéw zaangazowanych w proces wdrazania i monitorowania ,Strategii Rozwoju

Miasta Orzesze na lata 2012-2020” przedstawia sie nastepujgco:

Opracowanie:
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Rada Miejska

Zespot ds. wdrazania | monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012 -2020

Straznik Strategii

Opiekun domeny 1 Opiekun domeny 2 COpiekun domeny 3 Opiekun domeny 4

Partnerzy

[Tade] B [Teic
Tai -

.

E-E-E
|
-

HOBB

Wyzej wymienieni uczestnicy beda w ramach procesu monitorowania i oceny realizowa¢ nastepujace
funkcje, korespondujace z zasadami systemu wdrazania i monitorowania Strategii:

Opracowanie:
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ZASADY SYSTEMU WDRAZANIA | ROLA PODMIOTOW ZAANGAZOWANYCH W PROCES WDRAZANIA | MONITOROWANIA STRATEGI ROZWOJU MIASTA ORZESZE NA LATA 2012-2020
MONITOROWANIA STRATEGII
Rada Miejska Straznik Strategii Opiekunowie Domen Partnerzy
— odbiera od Straznika Strategii przedstawia wyniki monitoringu i reko- pozyskujg i agregujg informacje i dane, majgce — przekazujg Opiekunom Do-

Zasada otwartej polityki
informacyjnej oraz
promocji miasta

wyniki monitoringu Strategii i
rekomendacje dot. wdrazania
Strategii;

upowszechnia wsrdd lokalnej
spotecznosci informacje na te-
mat postepdéw w realizacji zato-
zen strategicznych;

mendacje Radzie Miejskiej;

realizuje polityke informacyjng Strategii
(odpowiada za upowszechnianie planow
oraz efektéw dziatan strategicznych, w
tym réwniez w postaci przygotowywa-
nej przez Opiekunéw Domen cyklicznej
notatki medialnej);

stuzy¢ monitoringowi danej domeny na po-
trzeby analizy wskaznikéw produktow i rezulta-
tow;

przygotowujg i przekazuja Straznikowi Strategii
cykliczng informacje (w tym notatke medialng)
dotyczaca stanu realizacji celéw zapisanych w
ramach domeny;

men informacje nt. realizo-
wanych zadan wpisujgcych
sie w zatozenia poszczegol-
nych domen oraz statystyki i
dane pomocne w procesie
monitorowania  wskaznikéw
rezultatu dla domen;

Zasada wspolnej strategii
dziatania i partnerskiej
wspotpracy instytugcji i

srodowisk gminnych oraz

wspotodpowiedzialnosci
za realizacje podejmowa-
nych dziatan

wspiera Straznika i Opiekundéw
Domen w dziataniach na rzecz
angazowania Partnerdow do re-
alizacji zatozen poszczegdlnych
domen;

mobilizuje zasoby na rzecz realizacji
dziatan zapisanych w Strategii;
koordynuje prace Opiekundéw Domen i
petni funkcje koordynatora tworzonego
wspolnie z Opiekunami Zespotu ds.
Wdrazania i Monitoringu Strategii Roz-
woju Miasta Orzesze;

utrzymuja staty, biezgcy kontakt z partnerami;
podejmujg dziatania na rzecz angazowania
partneréw do realizacji zatozen poszczegélnych
domen.

pod przewodnictwem Straznika Strategii wcho-
dzg w sktad Zespotu ds. wdrazania i monito-
ringu Strategii Rozwoju Miasta Orzesze;
zbierajg propozycje nowych zadan w ramach
procedury przegladu strategicznego;

aktywnie, zgodnie z posiada-
nymi kompetencjami witacza-
ja sie w realizacje zadan okre-
Slonych dla poszczegélnych
domen;

Zasada profesjonalnego
zarzadzania

podejmuje decyzje o
przystgpieniu do procesu prze-
gladu strategicznego (aktuali-
zacji Strategii);

positkujac sie wybrang metodg
priorytetyzacji wybiera w ra-
mach procesu przegladu stra-
tegicznego propozycje nowych
zadan flagowych;

inicjuje i koordynuje proces wdrazania i
monitoringu;

okresla standardy biezgcego monitoro-
wania wdrazania Strategii (wprowadza
niezbedne zmiany do procedury moni-
toringu);
odpowiada za
Strategii, jest
strategicznego;

aktualizacje zapisow
inicjatorem przegladu

koordynujg realizacje zadan strategicznych w —

ramach domeny;

w sposéb staty monitorujg realizacje zadan i
stopien osiggania celéw w ramach poszczegél-
nych domen — prowadzg wystandaryzowana
baze danych dot. postepdw w realizacji zamie-
rzen strategicznych;

formutuja rekomendacje dotyczgce wdrazania
zapisOw poszczegolnych domen;

zgtaszajg Opiekunom Domen
pojawienie sie trudnosci lub
dodatkowe potrzeby zwigza-
ne z wdrazanymi zadaniami
uwzglednionymi w Strategii.

Zasada dywersyfikacji
finansowania
przedsiewziec

zapewnia finansowanie dla
planowanych przedsiewzie¢
strategicznych.

zabiega o zapewnienie finansowania dla
planowanych przedsiewzie¢ strategicz-
nych.

wspierajg partneréw  w poszukiwaniu
zewnetrznych srodkéw na realizacje przedsie-
wzie¢ wpisujgcych sie w zatozenia strategiczne
domen.

poszukujg zewnetrznych
srodkéw na realizacje przed-
siewzie¢, wpisujgcych sie w
zatozenia strategiczne.

Opracowanie:
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= V. 2. Wskainiki monitorowania realizacji Strategii

Podstawowym celem systemu monitorowania Strategii jest weryfikacja skutecznosci dziatan, ktére

bedg podjete dla realizacji kierunkdw wyznaczonych przez ,Strategie Rozwoju Miasta Orzesze na lata

2012-2020”. Monitoring realizacji Strategii odbywac sie bedzie na dwdch zasadniczych poziomach:

1) wskaznikéw produktéw i rezultatéw majacych swoje zrédto w efektach poszczegdlnych zadan

flagowych i pozostatych, uwzglednionych w Szczegétowym planie operacyjnym zadan

(monitoring w oparciu o karty projektow);

2) zbiorczych wskaznikéw produktéw, rezultatdw oraz oddziatywania analizowanych w oparciu

o ujety w Strategii zakres podstawowych wskaznikéw, okreslonych dla poszczegdlnych celéow

strategicznych. W celu stworzenia odpowiedniego tta, wartosci wskaznikow powinny by¢

umiejscowione w szerszym kontekscie (powiatowym, regionalnym, krajowym), stad, w miare

dostepnosci danych, informacje na temat wartosci wskaznikdw bedg prezentowane:

— w liczbach bezwzglednych (lub procentowo),

— w poréwnaniu do $redniej powiatu i Sredniej wojewddzkiej,

— w ujeciu zmiany od roku bazowego oraz ostatniego badania (w przypadku wskaznikdw

wywotywanych w badaniach) — dynamika.

Wskazniki stuzgce monitorowaniu realizacji Strategii, odnoszgce sie do poszczegélnych jej domen

strategicznych i celéw (poziom 2) przedstawiono ponize;j.

Domena 1: Zharmonizowany rozwdj mieszkalnictwa w Miescie Orzesze

Cel strategiczny I. Spdjna polityka miasta wspierajgca rozwoj inwestycji mieszkaniowych na terenie

gminy
Nazwa wskaznika Jedno'stka Zrédto
pomiaru

Pozpr’p pokryC|a‘ ‘pOWIeI’ZC|,’1I’1I miasta .(YV Wydziat Budownictwa, Geodezji
rozbiciu: z lasami i bez laséw) przez miej- . A L

. i Gospodarki Nieruchomos$ciami UM
scowe plany zagospodarowania przestrzen- %

w Orzeszu

nego.
Dtugos$¢ nowo wybudowanej sieci kanaliza- km Wydziat Inwestycji i Remontéw UM
cyjnej na terenie miasta. w Orzeszu
Dtugos¢ zmodernizowanej sieci kanalizacyj- km Wydziat Inwestycji i Remontéw UM
nej na terenie miasta. w Orzeszu
Dtugos¢ nowo wybudowanych drég na tere- km Wydziat Inwestycji i Remontéw UM
nie miasta. w Orzeszu
Dtugos¢ zmodernizowanych drég na terenie km Wydziat Inwestycji i Remontéw UM

miasta.

w Orzeszu

Opracowanie:
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Cel strategiczny Il. Zapewnienie wysokiego poziomu obstugi mieszkarncow Miasta Orzesze

Nazwa wskaznika Jedno.stka Zrédto
pomiaru

Poziom zadowolenia mieszkancow z jakosci
Swiadczonych ustug publicznych (coroczne
badania satysfakcji klientéw Urzedu Miasta % Sekretarz Miasta
i jednostek mu podlegtych — badania wy-
wotane).
Dtugos¢ nowo wybudowanej sieci kanaliza- km Wydziat Inwestycji i Remontéw UM
cyjnej na terenie miasta. w Orzeszu
Dtugos$¢ zmodernizowanej sieci kanaliza- km Wydziat Inwestycji i Remontéw UM
cyjnej na terenie miasta. w Orzeszu
Dtugos$¢ nowo wybudowanych drdg na te- km Wydziat Inwestycji i Remontéw UM
renie miasta. w Orzeszu
Dtugos¢ zmodernizowanych drég na terenie km Wydziat Inwestycji i Remontéw UM
miasta. w Orzeszu
Zmniejszenie I!czby wypadkéw drogowych % Straz Miejska
na drogach gminnych.
ZrTwnlerzeme liczby przestepstw na terenie % Straz Miejska
miasta.
Liczba oséb korzystajgcych z komunikacji os. Wydziat Komunalny UM w Orzeszu

publicznej na terenie miasta Orzesze.

Domena 2: Tworzenie warunkow wspierajacych wszechstronny rozwdj mieszkancow w sferze
edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej

Cel strategiczny |. Rozwdj infrastruktury edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej i sportowe;j

w Miescie Orzesze

, . Jednostka .
Nazwa wskaznika . Zrodto
pomiaru

Liczba inwestycji zrealizowanych w sferze
edukacyjnej, kulturalnej, sportowej i ot Wydziat Inwestycji i Remontéw UM
rekreacyjnej w centralnej przestrzeni ' w Orzeszu
miasta.
Liczba zrealizowanych w dzielnicach
inwestycji w zakresie modernizacji i . .

ve) . ! Wydziat Inwestycji i Remontéw UM
rozbudowy infrastruktury na rzecz szt.

. w Orzeszu
rozwoju oferty czasu wolnego dla

mieszkancow.

Opracowanie:
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Cel strategiczny Il. W kierunku nowoczesnej edukaciji
Nazwa wskaznika Jednostka pomiaru Zrédto
Srednie wyniki egzaminéw gimnazjal- $rednia I[czba OKE w Jaworznie
nych. punktéw
Srednie wyn'|k| egzamindw po szkole sredmah/czba OKE w Jaworznie
podstawowej. punktéw
Liczba u_cznlow przypadajacych na jedno 5 liczba Miejski Zespot Oéwiaty w Orzeszu
stanowisko komputerowe w szkotach. uczniow/komputer
Liczba osdb korzystajacych z Miejskiej Miejska Biblioteka Publiczna
. . . . 0s.
Biblioteki Publicznej. w Orzeszu
Liczba osdb dorostych korzystajacych
z ustug edukacyjnych dostepnych os. Miejski Zespot Oswiaty w Orzeszu
w Miescie Orzesze.
Cel strategiczny lll. Rozwdj i spdjne zarzadzanie oferty aktywnego spedzania czasu wolnego w
Miescie Orzesze
Nazwa wskaznika Jedno'stka Zrédto
pomiaru
Miejski Osrodek Kultury, Miejski Ze-
Liczba 0s6b bioragcych udziat w imprezach sp6t Oéwiaty, Referat ds. Promocji
organizowanych w ramach catorocznego szt. Miasta, Wspdtpracy ze Stowarzysze-
kalendarza imprez niami, Przeciwdziatania Uzaleznieniom
kulturalno-rekreacyjnych. oraz Zarzadzania Kryzysowego
Liczba oséb korzystajacych z poszczegél- MI?JSkI ,Oérodek Kultury, Miejski Ze.-.
S . spot Oswiaty, Referat ds. Promog;i
nych obiektéw sportowych i kulturalnych w . .
s . . szt. Miasta, Wspdtpracy ze Stowarzysze-
Miescie Orzesze (w podziale na obiekty / na L . . L
niami, Przeciwdziatania Uzaleznieniom
rok). .
oraz Zarzadzania Kryzysowego
. e . . Miejski Osrodek Kultury, Miejski Ze-
Poziom zadowolenia klientdw — mieszkan- . . -
. . spot Oswiaty, Referat ds. Promog;i
cOw Miasta Orzesze, z oferty czasu wolnego . .
. N % Miasta, Wspdtpracy ze Stowarzysze-
(coroczne badania satysfakcji klientéw — L . . L
. niami, Przeciwdziatania Uzaleznieniom
badania wywotane). .
oraz Zarzadzania Kryzysowego
Liczba uz.ytko_wnlkow witryny internetowej, 0s. Miejski Osrodek Kultury w Orzeszu
prezentujacej oferte czasu wolnego.
Liczba spotkan podmiotéow dziatajacych w
sferze oferty czasu wolnego w Miescie szt. Miejski Osrodek Kultury w Orzeszu
Orzesze.
C.
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Domena 3: Bezpieczna sSrodowiskowo, zorganizowana przestrzen gospodarcza zapewniajaca
atrakcyjne warunki dla rozwoju przedsiebiorczosci.
Cel strategiczny |. Zbudowanie systemu wsparcia lokalnych przedsiebiorcow
Nazwa wskaznika Jedno'stka Zrédto
pomiaru
Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow ot Urzad Statvstvezny w Katowicach
gospodarczych wedtug REGON ) 3 ystyezny
Liczba podmiotéw gospodarczych zareje-
strowanych w systemie REGON na 1000 szt. Urzad Statystyczny w Katowicach
mieszkancow
Liczba sr.Jotkan Forum P.I‘ZGdSIQbIOFCOW z szt. Zastepca Burmistrza Miasta Orzesze
wtiadzami samorzgdowymi
Cel strategiczny Il. Pozyskiwanie inwestorow dla zaplanowanych i przygotowanych terenéw
inwestycyjnych
Nazwa wskaznika Jedno.stka Zrédto
pomiaru
Liczba pf)<.jm|otow dna"ramcych w strefie szt. Wydziat Komunalny UM w Orzeszu
aktywnosci gospodarczej
. . , Wydziat  Budownictwa, Geodezji
Powierzchnia zagospodarowanych terenéw . . o
inwestvevinveh w eminie Orzesze ha i Gospodarki Nieruchomosciami
yeyiny & UM w Orzeszu
Liczba oséb zatrudnionych w firmach dzia- .
. . - . 0s. Urzad Statystyczny w Katowicach
fajacych w strefie aktywnosci gospodarczej
Wzrost poziomu dochodéw wtasnych Mia-
sta Orzesze z tytutu prowadzonych dziatal- % Skarbnik Gminy Orzesze
nosci
Ud’2|a’r spoh?k prawa. handlowego, w tym % Urzad Statystyczny w Katowicach
spotek z udziatem kapitatu zagranicznego
Cel strategiczny Ill. Promocja przedsiebiorczosci i kreowanie postaw pro przedsiebiorczych
Nazwa wskaznika Jedno'stka Zrédto
pomiaru
Liczba pozyskanych zewnetrznych inwesto- Wydziat Kom}majlny, Referat Fmant
réw eospodarcaveh szt. sowy ds. wymiardow, optat i
g0sp ¥ podatkéw lokalnych
Pozi Inosci Miasta O N
jako atrakeyine] proestrzeni inwestycyinej u | % | Referat ds. romoci Miasta
J vinel p . . y y! J ? Urzad Miejski w Orzeszu
zewnetrznych potencjalnych inwestorow.
C\
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Domena 4: Marka Orzesze - wygodne, funkcjonalne, bezpieczne i atrakcyjne do zamieszkania

miasto; spdjna i zintegrowana miejska spotecznos$¢

Cel strategiczny |. Budowanie tozsamosci i poczucia wspdlnoty w Orzeszu

, . Jednostka ..
Nazwa wskaznika . Zrodto
pomiaru

Liczba wspélnych wydarzen kulturalnych i Jednostki gminne organizujgce
sportowych realizowane przez wszystkie szt. wspdlne wydarzenia kulturalne
dzielnice i sportowe

L. 0 , . ., | ilos¢ sprzeda- . . .
llos¢ uczestnikdw wspdlnych przedsiewzied nveh biletow Jednostki gminne organizujgce
sportowych i kulturalnych realizowanych :a imbrez wspdlne wydarzenia kulturalne
przez wszystkie dzielnice miasta . prezy i sportowe

biletowane
Liczba spotkan konsultacyjnych z mieszkan- .
. P yiny szt. Sekretarz Miasta Orzesze

cami

L o . Stanowisko Informatykow UM
llos¢ czytelnikdw gminnego newslettera szt.

w Orzeszu

Cel strategiczny Il. Stworzenie i wypromowanie marki miasta Orzesze — wygodne, funkcjonalne,

atrakcyjne do zamieszkania miasto — ,,Zielone Serce Slgska”

. . J tk .,
Nazwa wskaznika edno.s . Zrodto
pomiaru
llos¢ zewnetrznych zapytan o pozwolenie Wydziat ~ Budownictwa, ~ Geodezji
&irzny Py P szt. i Gospodarki Nieruchomosciami UM

na budowe w gminie Orzesze

w Orzeszu

= V. 3. Procedury wdrazania i monitorowania Strategii

W procesie wdrazania oraz weryfikacji i oceny stopnia
przewidziano trzy podstawowe procedury postepowania. Sg to:

realizacji zamierzen strategicznych

I Procedura przeptywu informacji, gromadzenia danych i sprawozdawczosci.

Sprawozdania z postepdw w realizacji zadan uwzglednionych w Strategii przygotowywane s3

raz w roku i
sg nastepujace dziatania:

a) Opiekunowie Domen pozyskujg od Partneréw

obejmujg sprawozdanie koncoworoczne. W tym celu podejmowane

informacje na temat zadan

strategicznych zrealizowanych/bedgcych w realizacji/planowanych do realizacji

w danym roku kalendarzowym. Dane zbierane sg w oparciu o karty zadan,

obejmujace informacje takie jak m.in.: harmonogram i budzet realizacji, osiggniete

efekty (wskazniki

produktow

i rezultatow),

napotkane/potencjalne trudnosci

i problemy, niezbedne do zrealizowania zadania zasoby.

Opracowanie:

Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakéw ul. Szlak 65 biuro 1004,
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Dane gromadzone sg do 15 wrzesnia.

b) Opiekunowie Domen agregujg pozyskane informacje i w oparciu o nie opracowujg
czastkowe sprawozdanie dotyczagce domeny. Sprawozdanie zawiera: opis stanu
wdrazania zapisébw domeny, rekomendacje dotyczace wdrazania zapiséw
poszczegbdlnych domen w kolejnym okresie sprawozdawczym i liste zadan
planowanych do realizacji w ramach domeny na kolejny rok budzetowy, w tym
nowych propozycji zadan. Opiekunowie domen sprawozdania przekazujg do
Straznika Strategii.

Sprawozdania czgstkowe przekazywane sg do 1 pazdziernika.

c) W ciggu 10 dni od otrzymania sprawozdan czastkowych Straznik zwotuje spotkanie
Zespotu ds. Wdrazania i Monitoringu Strategii Rozwoju Miasta Orzesze, podczas
ktérego konsultuje ujete w sprawozdaniu wyniki monitoringu, rekomendacje
oraz liste zadan planowanych do realizacji w kolejnym roku budzetowym.

d) Na kolejnej, nastepujacej po spotkaniu Zespotu ds. wdrazania i monitoringu Strategii
Rozwoju Miasta Orzesze, sesji Rady Miejskiej, Straznik Strategii przedstawia wyniki
sprawozdania z realizacji zamierzen strategicznych wraz z listg zadan proponowanych
do uwzglednienia w budzecie gminy na kolejny rok. Informacje z systemu
monitorowania stuzg zarzadzajgcym realizacjg ,Strategii Rozwoju Miasta Orzesze
na lata 2012-2020” do sprawowania biezgcego nadzoru nad postepami.

Il. Procedura prowadzenia polityki informacyjnej Strategii.

Upowszechnianie wsréod mieszkancéw Miasta Orzesze informacji o realizowanych
i zrealizowanych zamierzeniach strategicznych, stanowi istotny element budowy klimatu,
sprzyjajacego wdrazanym przedsiewzieciom. Jest takze bezposrednim efektem postawionej
przed systemem wdrazania i monitorowania Strategii zasady otwartej polityki informacyjnej
oraz promocji miasta. Podmiotem odpowiedzialnym za prowadzenie polityki informacyjnej
w ramach ,Strategii Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020” jest Straznik Strategii
we wspodtpracy z Opiekunami Domen.

a) Opiekunowie Domen prowadzg wystandaryzowang baze danych dot. postepéw
w realizacji zamierzen strategicznych (opartg m.in. o informacje zawarte w kartach
zadan, wskaznikach monitoringu z poziomu 2. i sprawozdaniach czgstkowych).

b) Przynajmniej raz w roku Opiekunowie Domen przygotowujg notatke medialng
dotyczacg postepdéw w realizacji przedsiewzie¢ strategicznych oraz planowanych
do realizacji zadaniach. Notatka przekazywana jest Straznikowi Strategii,
ktory upowszechnia jg wsréd wszystkich Partneréow Strategii, lokalnych mediéw
oraz publikuje na stronie internetowej Urzedu Miasta.

M. Procedura uruchamiania przegladu strategicznego.
Przeglad i aktualizacja dokumentu ,Strategii rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020”
odbywac¢ bedzie sie co 3 lata od momentu przyjecia Strategii przez Rade Miejska.
Poszczegdlne kroki uruchomienia tego procesu wskazano nizej i s3 to:

a) Straznik Strategii na sesji Rady Miejskiej przedstawia wniosek o rozpoczecie procesu
przegladu strategicznego.

C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakow ul. Szlak 65 biuro 1004,
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b)

W oparciu o decyzje Rady Miejskiej Straznik Strategii we wspdtpracy z Opiekunami
Domen okresla sposdb przeprowadzenia (w oparciu o wtasne zasoby lub z udziatem
konsultantéw zewnetrznych) oraz przygotowuje harmonogram procesu aktualizacji
Strategii.

V. Procedura wyboru zadan flagowych w ramach procesu przegladu strategicznego.

Po uruchomieniu procesu przegladu strategicznego, zgodnie z przyjetym harmonogramem,

w efekcie weryfikacji realizacji zatozonych w dokumencie dziatan, gromadzone mogg by¢

nowe propozycje zadan do uwzglednienia w dokumencie strategicznym. W tym celu

podejmowane sg nastepujace kroki:

a)

b)

c)

W drodze konsultacji z partnerami oraz przedstawicielami lokalnych s$rodowisk
gromadzone sg propozycje nowych zadan strategicznych. Zadania gromadzone s3
przez Opiekunéw Domen i opisywane w formie kart zadan uwzgledniajgcych:
problem, na jaki odpowiada zadanie, uzasadnienie potrzeby realizacji zadania i jego
cele, odbiorcy/beneficjenci, typy dziatan/fazy realizacji, oczekiwane efekty,
odpowiedzialnos¢, szacunkowy koszt, zapotrzebowanie oraz wykonalnosé.

Wszystkie propozycje zadan przekazywane sg Straznikowi Strategii, ktory poddaje
je wstepnej weryfikacji.

Ostateczna lista propozycji przedstawiana jest Radzie Miejskiej, ktéra dokonuje
wyboru zadan flagowych (np. z wykorzystaniem metody priorytetyzacji, takiej
jak matryca swiatet GE lub wielokrotne gtosowanie).

Opracowanie:
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= Zalacznik 1. Szczegbétowy plan operacyjny dla Strategii Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020

DOMENA STRATEGICZNA 1. ZHARMONIZOWANY ROZWOJ MIESZKALNICTWA W MIESCIE ORZESZE

Tytut zadania

‘ Okres realizacji | Szacunkowy koszt

Podmiot odpowiedzialny

Cel strategiczny I. Spdjna polityka Miasta wspierajgca rozwaj inwestycji mieszkaniowych na terenie gminy

Cel operacyjny I. 1. Uporzadkowanie rozwoju przestrzennego miasta poprzez wyznaczenie zasad i standardéw rozwoju zabudowy

Zadanie flagowe: Opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego uwzgledniajgcego

utrzymanie systemu lesnego miasta z réwnoczesng ochrong terendw o wysokich walorach 2012-2013 180 000 zt UM w Orzeszu
przyrodniczych.

Przygotowanie plandw sprzedazy terendw mieszkaniowych stanowigcych wiasnos¢ Miasta od 2012 20000 2t UM w Orzeszu
Orzesze.

Stworzenie systemu identyfikacji miasta/jego poszczegdlnych dzielnic. 2013 15 000 zt UM w Orzeszu

Cel operacyjny I. 2. Zwiekszenie dostepnosci infrastruktury komunalnej na obszarach przeznaczonych pod rozwéj mieszkalnictwa

Zadanie flagowe: Uporzgdkowanie gospodarki wodno-$ciekowej — Jaskowice etap | ‘

od 2018

10 000 000 zt

UM w Orzeszu

Cel strategiczny Il. Zapewnienie wysokiego poziomu obstugi mieszkaricow Miasta Orzesze

Cel operacyjny Il. 1. Zréznicowane i nowoczesne formy obstugi mieszkancow Miasta Orzesze

Urzad nowoczesny i otwarty na elektroniczne ustugi publiczne. ‘ 2012-2020 | 5000 zt UM w Orzeszu
Cel operacyjny Il. 2. Zapewnienie petnej dostepnosci ustug komunalnych dla mieszkancéw miasta
12 000 000- UM w Orzeszu, Zaktad
Zadanie flagowe: Budowa nowej oczyszczalni Sciekdéw w Miescie Orzesze. 2014-2018 Gospodarki Komunalnej
15 000 000 zt o . .
i Mieszkaniowej
Budowa budynku socjalnego przy ulicach Gliwickiej i Grzegorczyka. 2014-2020 1 500 000 zt UM w Orzeszu
Cel operacyjny Il. 3. Dbato$¢ o wysoki poziom bezpieczenstwa osobistego i sSrodowiskowego
Organizacja cykl'lcerych spo't‘ka'n mni;c.zkancow poszczegdlnych dzielnic z przedstawicielami policji 2012-2013 Jadanie bezkosztowe Komisariat Policji
pod hastem , Dzielnicowy blizej ludzi”. w Orzeszu
Cel operacyjny Il. 4. Poprawa systemu komunikacji publicznej na terenie gminy
. - L . . UM w Orzeszu,
Dostosowanie systemu komunikacji miejskiej do potrzeb mieszkaricow poprzez poprawe
e g X . S . . MZK Tychy,
komunikacji dzielnic i sotectw z centrum miasta oraz z miastami osciennymi. Dazenie do 2014-2020 100 000 zt $laski Urzad
zwiekszenia ilosci zadan dla przewoznika gtéwnego. Marszatkowski
C.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakdw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl

S




Strategia Rozwoju Miasta Orzesze na lata 2012-2020

DOMENA STRATEGICZNA 2. TWORZENIE WARUNKOW WPIERAJACYCH WSZECHSTRONNY ROZWOJ MIESZKANCOW W SFERZE EDUKACYJINEJ, KULTURALNEJ, REKREACYJNEJ | SPORTOWE)

99

Tytut zadania

Okres realizacji

Szacunkowy koszt

Podmiot odpowiedzialny

Cel strategiczny |. Rozwaj infrastruktury edukacyjnej, kulturalnej, rekreacyjnej i sportowej w Miescie Orzesze

Cel operacyjny I. 1. Stworzenie centralnej przestrzeni kulturalno-rekreacyjnej w Orzeszu

Budowa placu zabaw dla dzieci i fitness dla dorostych w centrum miasta. od 2012 80000 zt UM w Orzeszu
UM w Orzeszu,
Zadanie flagowe: Stworzenie kompleksu kulturalno-sportowo-rekreacyjnego. 2012-2017 10 000 000 zt partnerstwo publiczno
-prywatne
Zadanie flagowe: Rewitalizacja parku miejskiego w okolicach Gérki sw. Wawrzynca. 2015-2020 1 000 000 zt UM w Orzeszu

Cel operacyjny l. 2. Przygotowanie dostepnego w dzielnicach zaplecza infrastrukturalnego do petnienia funkcji

lokalnych centréw edukacji i czasu wolnego

Budowa placéw zabaw i fitness dla dorostych na wolnym powietrzu we wszystkich

S . 2013-2015 80 000 zt UM w Orzeszu
dzielnicach i sotectwach.
Stworzenie systemu Sciezek turystycznych na terenie Miasta Orzesze. 2013-2020 50 000 zt UM w Orzeszu
Zadanie flagowe: Modernizacja i wprowadzenie nowych funkcji w ramach istniejgcych boisk
. , . . , . . 500 000 zt (koszt
przyszkolnych w: Gardawicach, Jaskowicach, Zawadzie, Zazdrosci, Woszczycach, Zgoniu, od 2013 . . UM w Orzeszu
L . . jednego boiska)
Mosciskach i Zawisci.
Dostosowanie szkét i terendw przyszkolnych na rzecz stworzenia przestrzeni publicznej dla UM w Orzeszu, Miejski
. . S przy ¥ P P ) 2014 80 000 zt Zespot Oswiaty, dyrektorzy
mieszkancéw dzielnic i sotectw. .
szkot
Cel operacyjny I. 3. Zapewnienie warunkow dla rozwoju nowoczesnych, niestandardowych form sportu i rekreacji
Cel strategiczny Il. W kierunku nowoczesnej edukacji
Cel operacyjny Il. 1. Zwiekszenie efektywnosci i jakosci oferty szkét podstawowych i gimnazjalnych w Miescie Orzesze
Upowszechnienie innowacyjnych systeméw i metod nauczania. od 2012 10.000 zt Miejski Zespot Oswiaty
w Orzeszu
Organizacja Dyktanda o Tytut Mistrza Ortografii Miasta Orzesze. od 201.2 1000 zt (rocznie) Miejski zespot Osvylaty,
corocznie dyrektorzy szkot
Doposazenie wszystkich szkot w sprzet komputerowy i multimedialny. od 2014 80 000 zt dyrektorzy szkot
Stworzenie szkolnych bibliotek multimedialnych we wszystkich szkotach w Orzeszu. od 2013 20 000 zt Miejski Zespot Osvtnaty,
dyrektorzy szkét

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakdw ul. Szlak 65 biuro 1004,
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Rozbudowa i modernizacja szkét w centrum, w dzielnicach i w sotectwach

UM w Orzeszu, Miejski

(budowa miedzy innymi brakujacej sali gimnastycznej w Orzeszu-Zgoniu ). 0d 2015 3000000 Zespdt Osvvsljlz,idyrektorzy
Utworzenle_ r.’rTuItl.medlaIneJ Miejskiej Biblioteki Publicznej w centrum w pofaczeniu z o0d 2013 20000 2t Miejska I?lblloteka
pozostatymi filiami. Publiczna

Cel operacyjny Il. 2. Stworzenie warunkéw dla rozwoju oferty uczenia przez cate zycie skierowanej do dorostych mieszkaricow miasta

Opracowanie oferty dla placowek kulturalno-oswiatowych przy wykorzystaniu zasobdw
lokalowych szkét.

2012

10 000 zt (rocznie)

Miejski Zespot Oswiaty
w Orzeszu, Miejski Osrodek
Kultury

Cel strategiczny Ill. Rozwaj i spdjne zarzadzanie ofertg aktywnego spedzania czasu wolnego w Miescie Orzesze

Cel operacyjny lll. 1. Staty rozwdj atrakcyjnych imprez i ustug czasu wolnego organizowanych przez podmioty dziatajgce na terenie Miasta Orzesze
Stworzenie catorocznego kalendarza imprez sportowych i kulturalnych w Miescie Orzesze. czyakclliacrz]:'lee 5000 zt Miejski Osrodek Kultury
. UM w Orzeszu przy
o . . zadanie . . L
Organizacja zgodnych z przygotowanym kalendarzem imprez sportowych i kulturalnych. cykliczne 5 000 zt rocznie wspotpracy z organizacjami

pozarzgdowymi

Cel operacyjny lll. 2. Stworzenie systemu wsparcia oddolnych inicjatyw spotecznych w obszarze rozwoju oferty czasu wolnego

Cel operacyjny lll. 3. Zebranie petnej informacji o ustugach czasu wolnego oraz jej upowszechnienie z wykorzystaniem zréznicowanych metod, w tym nowoczesnych

technik informacyjnych

Zadanie flagowe: Stworzenie witryny internetowej prezentujgcej oferte czasu wolnego
dostepng w Miescie Orzesze.

2012

5000 zt

Miejski Osrodek Kultury,
Miejska Biblioteka
Publiczna

Cel operacyjny lll. 4. Budowa ptaszczyzny wymiany informacji i wspétpracy podmiotéw dziat

ajacych w sferze, kultury, rekreacji i sportu w Miescie Orzesze

Wdrozenie procedury wspoétpracy miedzyinstytucjonalnej podmiotéw dziatajgcych w sferze
oferty czasu wolnego w Miescie Orzesze.

2012

zadanie bezkosztowe

UM w Orzeszu, Miejski
Osrodek Kultury

Opracowanie:
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DOMENA STRATEGICZNA 3. BEZPIECZNA SRODOWISKOWO, ZORGANIZOWANA PRZESTRZEN GOSPODARCZA ZAPEWNIAJACA ATRAKCYJNE WARUNKI DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Tytut zadania

Okres

realizacji

Szacunkowy koszt

Podmiot
odpowiedzialny

Cel strategiczny |. Zbudowanie systemu wsparcia lokalnych przedsiebiorcéw

Cel operacyjny I. 1. Wdrozenie systemu zachet finansowych dla lokowania przedsiewzie¢ gospodarczych w wyznaczonych obszarach miasta

zadanie bezkosztowe
(wykonane w ramach

Zadanie flagowe: Przygotowanie i wprowadzenie ulg podatkowych dla przedsiebiorcow. od 2012 obowigzkow stuzbowych UM w Orzeszu
pracownikéw Urzedu)

Zadanie flagowe: Budowa targowiska miejskiego. 2012 - 2015 1 500 000 zt UM w Orzeszu

Cel operacyjny I. 2. Podniesienie standardéw w zakresie informacji i obstugi klientow gospodarczych

Stworzenie witryny informacyjnej dla przedsiebiorcow — Gospodarczy Portal Informacyjny. 2013 15 000 zt UM w Orzeszu

Cel operacyjny I. 3. Budowanie platformy wspétpracy i kooperacji pomiedzy lokalnymi przedsiebiorcami a samorzgdem lokalnym

Powotanie i organizacja Forum Przedsiebiorcéw.

od 2012

500 zt

UM w Orzeszu

Lider Biznesu — utworzenie nagrody Burmistrza Miasta Orzesze przyznawanej corocznie przez
powotang z przedstawicieli wtadz samorzgdowych i przedsiebiorcow Kapitute.

2012

5000 zt

UM w Orzeszu

Cel strategiczny Il. Pozyskiwanie inwestoréw dla zaplanowanych i

przygotowanych terenéw inwestycyjnych

Cel operacyjny Il. 1. Tworzenie rozwigzan formalno-prawnych utatwiajacych lokowanie inwestoréw zewnetrznych

Zadanie flagowe: Przygotowanie dla catego miasta miejscowych plandéw zagospodarowania
przestrzennego z wyznaczeniem obszardw intensyfikacji dziatalnosci gospodarczej.

2012-2015

180 000 zt

UM w Orzeszu

Cel operacyjny Il. 2. Wspoétpraca z prywatnymi witascicielami terendw wskazanych jako obszary strefy aktywnosci gospodarczej

Konsolidacja prywatnych inwestoréw — organizacja spotkan.

od 2012

5.000 zt rocznie

UM w Orzeszu

Kojarzenie partneréw — procedura obstugi zainteresowanych (potencjalnych) inwestoréw i
standardy kontaktu z inwestorami prywatnymi.

2012

5000 zt

UM w Orzeszu

Cel operacyjny Il. 3. Rozwdj infrastruktury technicznej w kierunku terenéw inwestycyjnych wyznaczonych w obszarze miasta

Zadanie flagowe: Stworzenie infrastruktury dla strefy przemystowej w Gardawicach i

UM w Orzeszu,

od 2012 600 000 zt wiasciciele medidw,
Woszczycach. .
inwestorzy
Rezerwacja w planie miejscowym terenu pod budowe obwodnicy Miasta Orzesze wskazanego 2012-2020 180 000 2t UM w Orzeszu

w ,,Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Miasta Orzesze”.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakdw ul. Szlak 65 biuro 1004,
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Cel strategiczny lll. Promocja przedsiebiorczosci i kreowanie postaw proprzedsiebiorczych

Cel operacyjny lll. 1. Budowanie pozytywnego wizerunku przedsiebiorcy

Promowanie postaw przedsiebiorczych wéréd mtodziezy gimnazjalnej. od 2012 10 000 zt Mltgséaéiipd
Cel operacyjny lll. 2. Promocja gospodarcza Miasta Orzesze

Opracowanie zmtegrovs./angj, spojnej oferty promocji terendw inwestycyjnych w Miescie 2012 100 000 24 UM w Orzeszu
Orzesze, w tym kampania billboardowa.

Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakdw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl
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DOMENA STRATEGICZNA 4. MARKA ORZESZE —WYGODNE, FUNKCJONALNE, BEZPIECZNE | ATRAKCYJNE DO ZAMIESZKANIA MIASTO; SPOJNA | ZINTEGROWANA MIEJSKA

SPOLECZNOSC

Tytut zadania

Okres
realizacji

Szacunkowy koszt

Podmiot
odpowiedzialny

Cel strategiczny I. Budowanie tozsamosci i

poczucia wspodlnoty w Orzeszu

Cel operacyjny l. 1. Stworzenie centralnej przestrzeni publicznej Miasta Orzesze — dziatania inwestycyjne i symboliczne

Zadanie flagowe: Stworzenie koncepcji
Orzesze.

centralnej przestrzeni publicznej w Miescie

2013

100 000 zt

UM w Orzeszu

Cel operacyjny I. 2. Wspétpraca kulturalna i sportowa miedzy dzielnicami — jednos¢ w réznorodnosci

bezkosztowe (wykonane w

UM w Orzeszu, Miejski

Opracowanie i wdrozenie wieloletniego programu prezydencji kulturalnej dzielnic. 2013 ramach f)b,owualzkow Oérodek Kultury
pracownikéw Urzedu)

. ) R . . UM w Orzeszu, Miejski
Zadanie flagowe: Organizacja integracyjnego festynu dzielnic Orzesza. 2012-2020 100 000 zt Oérodek Kultury
Organizacja korowodu/turnieju dzielnic Miasta Orzesze. od 2012 10 000 zt UM W Orzeszu, Miejski

Osrodek Kultury
Cel operacyjny I. 3. Zintegrowana polityka informacyjna miasta
Przygotowanie pakietu powitalnego dla nowych mieszkancéw miasta (np. w postaci
wreczanej p'rzy 'nad'anlu numeru porzadk(?wego nieruchomosci 'sr?eqa'lnle 2012 10 000 2t rocznie UM w Orzeszu
przygotowanej tabliczki z numerem w komplecie z lampka solarowg os$wietlajaca
numer).
Opracowanie procedur przekazu informacji publicznej (program informacji publicznej — zadanie bezkosztowe (wykonane
zaF;ad kanat ps osob pc>d owiedzialnos',c'J) i He i J 2012 w ramach obowiazkow UM w Orzeszu
¥ ¥ 5P ¥, ocp ) pracownikéw Urzedu)
Cel operacyjny I. 4. Tworzenie warunkéw i promocja dziatan partycypacyjnych mieszkanncow
Przygotowanie rocznego planu konsultacji spotecznych — cyklicznych spotkan zadanie bezkosztowe (wykonane
Yg . . gop I sp ¥ ¥ yeh sp od 2013 w ramach obowigzkéw UM w Orzeszu
z mieszkancami. g
pracownikéw Urzedu)
C.
Opracowanie:
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Cel strategiczny Il. Stworzenie i wypromowanie marki Miasta Orzesze — wygodne, funkcjonalne, bezpieczne, atrakcyjne do zamieszkania miasto —
»Zielone Serce Slaska”

Cel operacyjny Il. 1. Okreslenie podstaw dla budowy marki Miasta Orzesze

Opracowanie koncepcji zatozen wyjsciowych i wyznacznikdow dla marki Miasta Orzesze. | 2012 ‘ 20 000 zt ‘ UM w Orzeszu
Cel operacyjny Il. 2. Budowa spdjnego wizerunku Miasta Orzesze
Opracowanie programu identyfikacji wizualnej Miasta Orzesze. | 2012 ‘ 30 000 zt ‘ UM w Orzeszu

Cel operacyjny Il. 3. Wieloletni program promocji miasta jako atrakcyjnego dla indywidualnych inwestorow mieszkaniowych (cele, przestanie, odbiorcy, formy
i tresci promocji, plan dziatan)

Zadanie flagowe: Organizacja kampanii promujgcej Orzesze jako wygodnego miejsca do .
. g 8 d P P J3cel J ve & ) 2012-2020 30 000 zt (I etap — koncepcja) UM w Orzeszu
zamieszkania.
C.
Opracowanie:
Centrum Doradztwa Strategicznego, 31-153 Krakdw ul. Szlak 65 biuro 1004,
Tel. (12) 623 77 40, fax (12) 623 77 85, www.cds.krakow.pl e-mail: cds@cds.krakow.pl b



